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1. Valg af dirigent - ABENT Favrskov Forsyning A’S -
Generalforsamling
28. maj 2020
Forventet sagsgang Generalforsamling i Favrskov Forsyning A/S den 28. Sagsnr. 710-2020-14189
maj 2020 Sagsbehandler DPRACO
Lovgrundlag Selskabets vedteegter

SAGENS INDHOLD
Den 28. maj 2020 afholdes ordinger generalforsamling i Favrskov Forsyning A/S

med felgende dagsorden:

1) Valg af dirigent.

2) Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det foriabne regnskabsar.

3) Forelzeggelse af revideret arsrapport og evt. koncernregnskab til godkendelse.

4) Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den
godkendte arsrapport.

5) Valg af revisor.

6) Ny ejerstrategi for Favrskov Forsyning koncernen.

7) Samarbejdsaftale mellem Favrskov Kommune og Favrskov Forsyning.

8) /ndring af aktiebeholdningen i indkabsselskabet med ny ejerkreds

9) Eventuelt

Bestyrelsen for Favrskov Forsyning A/S har afholdt generalforsamling i de to datter-
selskaber Favrskov Spildevand A/S og Favrskov Affald A/S den 12. maj 2020, idet
de to selskaber er 100 % ejet af Favrskov Forsyning A/S.

Da Favrskov Kommune er eneaktionzer i moderselskabet Favrskov Forsyning A/S,
afholdes generalforsamlingen med deltagelse af borgmesteren, kommunaldirekta-
ren sammen med selskabets bestyrelse, direktar og evrig ledelse.

INDSTILLING
Bestyrelsen for Favrskov Forsyning A/S indstiller til generalforsamlingen:

1. At bestyrelsesformand Sgren Frandsen veelges som dirigent

BESLUTNING
Til dirigent valgtes Seren Frandsen der konstaterede, at eneaktionasren — Favrskov

Kommune - var repraesenteret, og at generalforsamlingen saledes var lovlig og be-
slutningsdygtig i enhver henseende.

Dirigenten konstaterede endvidere, at generalforsamiingen er indkaldt i overens-
stemmelse med vedteegternes almindelige regler herom.



2, Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlebne
regnskabsar - ABENT

Forventet sagsgang Generalforsamling i Favrskov Forsyning A/S den 28.
maj 2020.
Lovgrundlag Selskabets vedtegter
SAGENS INDHOLD

Favrskov Forsyning koncernens hovedformal er at levere en effektiv spildevandsfor-
syning og affaldshandtering med veaegt pa forsyningssikkerhed og miljg - i god dialog
med bade kunder og det omgivende samfund.

Koncernens selskaber beskaeftiger sig med felgende opgaver:

Favrskov Spildevand handterer spildevand fra ca. 48.000 indbyggere i Favrskov
Kommune pa vores seks renseanleeg i Hadsten, Hinnerup, Hammel, Ulstrup, Dras-
bro og Voldum. Favrskov Spildevand varetager alle opgaver for forbrugerne vedrg-
rende spildevand fra modtagelse, transport og behandling til sluthandtering af rest-
produkterne. Aktiviteterne udfgres med vaegt pa sundhed, miljg, effektivitet, kvalitet
og god dialog med forbrugere og det omgivende samfund, og i henhold til love og
kommunale planer for omradet.

| 2019 rensede vores renseanleeg samlet 4,27 mio. m3 spildevand og regnvand,
hvilket er en stigning pa 19 % i forhold til 2018. Stigningen kan henfgres til den ves-
sentlig sterre regnmaengde, hvor regnmalerne pa vores renseanlzeg registrerede en
stigning i nedberen pa 69 % fra 2018 tit 2019. Det er isaer i Hadsten og Ulstrup, hvor
der stadig ikke er fuldt kloaksepareret, at der er store stigninger i den tillsbsmeengde,
der er kommet til Hadsten Renseanleeg og Ulstrup Renseanlaeg. Alle vores seks
renseanlzeg har igen i 2019 overholdt alle udlederkrav.

Af tillabsmeengden til renseanleeg i 2019 pa 4,27 mio. m3 udger den behandlede
meaengde fra husstande og virksomheder i 2019 i alt 1,79 mio. m3, hvilket er et fald
pa knap 3 % i forhold til den behandlede mangde fra husstande og virksomheder i
2018 pa 1,85 mio. m3.

Favrskov Spildevand varetager den daglige drift og vedligeholdelse af seks rense-
anlzeg, 1.046 km. kloaknet, 260 pumpestationer og 168 regnvandsbassiner.

Favrskov Affald handterer dagrenovation og afhentning af genbrugsmaterialer hos
20.500 husstande. Herudover driver Favrskov Affald de fire genbrugspladser i Had-
sten, Hinnerup, Hammel og Hvorslev med adgang for savel private som erhverv.
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| 2019 bes@gte 352.466 kunder vores fire genbrugspladser, hvilket er en stigning fra
2018 pa mere end 6 %. Kunderne afleverede i 2019 i alt 31.688 tons pa genbrugs-
pladserne, hvilket er en stigning fra 2018 pa ca. 7,5 %. Der blev genanvendt 22.022
tons ud af de 31.688 tons, der blev afleveret pa genbrugspladserne i 2019, hvilket
giver en genanvendelsesprocent pa 69,5 % fra genbrugspladserne.

Samlet svarer de indsamlede og afleverede maengder fra dagrenovation, genbrugs-
beholder og genbrugspiadser til, at hver indbygger i Favrskov Kommune afleverede
897 kg affald i 2019, mod 854 kg i 2018.

Favrskov Forsyning er moderselskabet, der fungerer som et service- og admini-
strationsselskab for de andre selskaber i koncernen. | Favrskov Forsyning er alle 44
medarbejdere ansat, hvoraf 66 % er maend og 34 % er kvinder. | samtlige af koncer-
nens bestyrelser er kansdiversiteten fordelt ligeligt med 50 % kvinder og 50 %
meend, mens kensdiversiteten for chefer er pa henholdsvis 33 % meend og 67 %
kvinder.

UDVIKLING | AKTIVITETER | 2019
Favrskov Spildevand

Kloakfornyelsesplan

Favrskov Spildevand har udarbejdet en overordnet kloakfornyelsesplan i 2019, der
skal fungere som et vaerktgj for at lokalisere og prioritere fremtidige kloakfornyelses-
projekter. Kloakfornyelsesplanen er udarbejdet med fglgende formal:

o Beskrive status for eksisterende kloakanleeg opdelt pa by-niveau.

¢ Vurdere hvilke kloakomrader, der ber kloakfornyes ud fra en raekke fokusomra-
der inden for kloaktilstand, miljg, skonomi og forsyningssikkerhed.

e Lave en samlet anbefaling af prioriteret kloakfornyelsesprojekter, som indarbej-
des i den kommende spildevandsplan.

Samtlige af vores ledninger er inddelt i omrader og er prioriteret ud fra syv fokus-
punkter:

e Prioritering efter ledningsalder (tilstand).

e Prioritering efter driftsheendelser (tilstand).

e Prioritering efter hydraulisk overbelastning (forsyningssikkerhed).

e Prioritering efter uvedkommende vand (forsyningssikkerhed).

¢ Prioritering efter potentiel skonomibesparelse (skonomi).

» Prioritering efter vandlabstilstand (milj@).

e Prioritering efter grundvandsinteresser (milja).

Kloakfornyelsesplanen skal anvendes som et aktivt vaerktgj til en prioritering af hvilke
omrader, der i en prioriteret reekkefalge skal saneres.
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Favrskov Kommune har pabegyndt arbejdet med spildevandsplanen, og her har
Favrskov Spildevand i henhold til det udarbejdede vaerktaj givet input til hvilke om-
rader, der med fordel kan indarbejdes i den kommende spildevandsplan med ud-
gangspunkt i ovenstaende fokuspunkter. Forventningen er, at den kommende spil-
devandsplan vil blive behandlet politisk i slutningen af 2020 eller i starten af 2021.

Strukturplan for renseanleeq

Der er i dag seks renseanlaeg i Favrskov Spildevand. Derudover sender vi for @dum
og Lading, spildevand til rensning hos Aarhus Vands renseanlaeg samt i den nord-
vestlige del af Favrskov Kommune til rensning hos Vandmiljg Randers renseanlasg.
I 2021 skal der vedtages en ny spildevandsplan for Favrskov Kommune. Dette be-
tyder, at den gamle strukturplan for renseanlaeggene ogsa skal revurderes, for at
evt. nye tiltag kan medtages i spildevandsplanen. Der er udfart en kortleegning af
renseanleeggenes tilstand med henblik pa at vurdere n@dvendige investeringer pa
anlaeggene i de kommende 20-30 ar, herunder om anlaeggene bar nedleegges. For
de oplande, som renses hos Aarhus Vand og Vandmiljg Randers, er dette ligeledes
vurderet i forhold til evt. besparelse, ved at hjemtage opgaven og rense pa egne
anleeg.

Strukturen er draftet med Favrskov Kommune, som er myndighed pa omradet. Her-
ved er flere scenarier udelukket, idet det vurderes, at der vil ske en miljgmaessig
forringelse af vandomrader. Her har felgende veeret prioriteret af myndigheden:

e Generelt bor spildevandet ved nedleeggelse af et renseanlaeg ikke pumpes op-
strems vandlgbet til et andet renseanlazg eller ledes til et andet vandopland,
med mindre der er tale om mindre maengder eller at der kan sikres en Igsning,
hvor stofudledningen til vandlgbet ikke ages i forhold til i dag (eksempelvis ved
at optimere rensningen).

e Etablering af et nyt renseanlaeg ber generelt placeres med et udledningspunkt
nedstrams de renseanizseg, som det nye renseanlaeg erstatter. Dermed ages til-
ledningen til recipienten ikke i forhold til status.

Planen er behandlet af bestyrelsen for Favrskov Spildevand. Den fremtidige struktur,
der er indgivet som forslag til spildevandsplanen vil betyde at:

¢ Voldum Renseaniaeg nedlasgges i 2025.

e Spildevand fra @dum pumpes til Hadsten Renseanlaeg, hvilket vil blive etableret
i perioden 2022-2025.

e Der udferes levetidsforlaengende tiltag pa renseanlaeggene i planperioden.

e Der iveerksaettes en undersggelse af muligheden for at placere et nyt rensean-
leeg i vest.

e Der iveerksaettes en undersggelse af muligheden for en central lgsning med 1
faelles renseanlaeg.
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Forskningsprojekt til optimering af regnvandsbassiners forsinkelse og rensning
Favrskov Spildevand deltager sammen med virksomheden Mosbaek, radgivervirk-
somheden Orbicon og Aalborg Universitet i et fondsfinansieret forskningsprojekt,
hvor man vil udvikle en fleksibel, omkostnings- og energieffektiv miljgteknologi, der
kan optimere regnvandsbassinernes forsinkelse og rensning. Forskningsprojektet er
kaldet ReLaVand, da det tester en regulerbar lavenergi vandbremse.

| dette projekt vil vi udvikle og demonstrere en ny type vandbremse, der vil give nye,
bedre og mere fleksible lasninger pa regnvandsbassiners forsinkelse og rensning.
Den farste prototype er lavet og installeret pa aflabsbygvaerket for regnvandsbassi-
net i Voldum. Ar 2020 gar med at indsamle data og videreudvikle vandbremsen.

Favrskov Spildevand deltager i projektet, da projektet kan udvikle en ny teknologi,
som vil danne baggrund for, at der fremover kan skabes en ny praksis for dimensio-
nering af bassiner. Her er en mulighed for, at bassinstarrelserne fremover i visse
tilfaslde kan minimeres, hvilket vil medfere en mindre anleegsinvestering og bedre
mulighed for placering af bassiner i byfortzettede omrader. Samtidig giver VUDP pro-
jekterne mulighed for, at mindre forsyningsselskaber kan medvirke til udvikling i
branchen — uden der er store omkostninger forbundet med udviklingen for selskabet.
Favrskov Forsyning stiller udelukkende egne timer samt anlzeg til radighed for ud-
viklingen.

Kundetilfredshedsundersggelser ved anleeasprojekter

Favrskov Spildevand udfgrer kundetilfredshedsundersagelser ved alle sterre an-
leegsprojekter, som et led i evalueringen af det enkelte separeringsprojekt, og for
fremadrettet at kunne optimere processen omkring hele forlgbet ved en kloaksepa-
rering — set fra kundens perspektiv. Tilfredshedsundersggelser udsendes med det
udgangspunkt og orientering til kunden, at ikke- besvarede bliver set som tilfredse i
en skala, der har falgende udsagn: 'Meget tilfreds’, ‘tilfreds’, "utilfreds’, 'meget util-
freds’ eller ikke relevant’. Favrskov Spildevand anvender i deres evaluering saledes
bade resultatet af de besvarede spgrgeskemaer samt resultatet af alle udsendte
spergeskemaer.

I 2019 er der udfert kundetilfredshedsundersggelser ved anleegsprojekterne i Sel-
ling, Granslev og Thorsg. Resultaterne i besvarelserne er som falger:

e | Selling er der udsendt 51 spergeskemaer og 26 besvarede. Af de 26 besva-
relse er 79,3% meget tilfreds og tilfreds med handteringen af det udferte arbejde.
Samlet er 89,5 % af alle udsendte meget tilireds og tilfreds.

e | Granslev er der udsendt 67 spargeskemaer og 14 besvarede. Af de 14 besva-
relse er 91% meget tilfreds og tilfreds med handteringen af det udferte arbejde.
Samlet er 98,1 % af alle udsendte meget tilfreds og tilireds.
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e | Thorse er der udsendt 93 spargeskemaer og 28 hesvarede. Af de 28 besva-
relse er 74,6% meget tilfreds og tilireds. Samlet er 92,3 % af alle udsendte meget

tiltfreds og tilfreds.

Informationskampagne — Husk kun 3 ting i toilettet...

Favrskov Spildevand har Isbende i 2019 informeret om, at der kun ma komme tre
ting i toilettet; tis, affaring og toiletpapir. Denne kampagne er vessentlig, at vi har
fokus pa fra tid til anden, da vi ofte har store problemer med at rense spildevandet
pa grund af forskelligt affald i vores spildevandspumper.

Nar man skyller affald ud i toilettet, kan det szette sig fast i pumperne pa rensean-
la=gget og forringe renseprocessen. Hvis vi ikke kan rense spildevandet ordentligt,
gar det ud over vores faelles miljg og natur, da systemet tilstopper og der kan stuve
spildevand op p3a terreen.

Seerligt i august maned 2019 matte vi stille skarpt pa dette budskab, da elever, for-
zldre og andre passerende blev madt af et noget ulaekkert syn pa Skolestien ved
Rosenparken i Thorsg. Fiberklude, tamponer, en plastikskovl og andet affald havde
dannet en prop, som fik kloakken til at labe over og op pa stien.

Hzendelsen i Thorse er et godt eksempel p3, at information til kunderne omkring
adfeerd er vigtigt, for at sikre en optimal drift af kloakanlezggene. | 2020 vil der fortsat
veere fokus pa at fa budskaber som "kun 3 ting i toilettet” ud til vores kunder. Det kan
vaere med til at nedseette driftsudkald og samtidig medvirke til at vandmiljget ikke
forurenes.

Favrskov Affald

Kortlaegning af affald

Favrskov Affald gennemfarte, som et led i at malrette den fremtidige informations-
indsats om endnu bedre sortering, en kortlaegning af affaldet i Favrskov Kommune.
I marts 2019 indsamlede Favrskov Affald en uges husholdningsaffald fra 226 private
husstande. Det var bade dagrenovation/restaffald og affaldet fra genbrugsbehol-
derne, der efterfgigende blev finsorteret i 20 affaldstyper og herefter vejet, for at fa
et billede af, hvordan det star til med sorteringen.

Unders@gelsens resultater viste, at vi i Favrskov kan blive bedre til at sortere, idet
en del af vores genanvendelige affald ender i dagrenovationen og derfor gar til for-
breending:

e 68% af plastemballagen havner i restaffaldet.

e 59% af karton og stabepap, fx seggebakker havner i restaffaldet.

e 32% af metalemballagen havner i restaffaldet.

e 13% af det genanvendelige papir havner i restaffaldet.
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Favrskov Affald har som en konsekvens af resultaterne fra kortlaegningen startet en
kampagne med "Dit genbrugsvalg”. Malet er, at vi far genanvendt s& meget som
muligt af de genanvendelige materialer, der er i affaldet.

En del af kampagnen "Dit genbrugsvalg” er, at man med meget lidt vand kan skylle
emballagen til genanvendelse og at det ikke behaver at veere pinligt rent. Miljgmees-
sigt kan det dog sagtens forsvares at skylle sit affald fri for madrester. Eksempelvis
skal der bruges 1.050 liter vand til fremstilling af 1 kilo ny aluminium, mens der blot
skal bruges 30 liter, hvis vi kan genbruge 1 kilo aluminium. Det betyder i princippet,
at du kan bruge helt op til 20 liter vand pa at skylle din makreldase og stadig spare
vand i det det store perspektiv (kilde: AffaldPlus).

Kampagnen blev skudt i gang i efterret 2019 med en pressemeddelelse, facebook-
opslag og enkelt producerede videomateriale, der viser, hvor rent affaldet egentlig
skal vaere. Kampagnen "Mit genbrugsvalg” var ogsa et hovedtema pa de messer,
som Favrskov Forsyning deltog pa i efteraret i Hinnerup og i Hadsten.

Som et seerskilt element i kampagnen, informerede vi i efteraret 2019 om, at kad-
bakker og andre emballager af sort plast nu er velkommen i genbrugsbeholderen.
Dette skyldes, at aftagerne af vores emballageaffald i efteraret 2019 gav grent lys til
at modtage sort plast. Tidligere har det ikke vaeret tilladt at laegge sort plast i gen-
brugsbheholderen.

Sortering pa institutionerne i Favrskov Kommune

I marts og april 2019 blev der indfert affaldssortering af emballage og pap/papir i
barnehaver, vuggestuer, plejecentre, kulturhuse, administrationsbygninger og fire
udvalgte pilotskoler.

| samarbejde med Favrskov Kommune er der udarbejdet vejledningsmaterialer i
form af sorteringsguide, plakater, fodspor og kampagneplakater til alle institutioner,
der i vid udstreekning har brugt materialet.

Der har veeret en lebende dialog med ansatte og renggringspersonale, der har bi-
draget aktivt med henvendelser og sorteringsspgrgsmal, hvilket har vaeret med til at
sikre korrekt sortering i alle led. Vi har lsbende veaeret i dialog med vores renovatgrer,
hvor tiibagemeldingen er, at der i det store hele sorteres korrekt.

Pa de fire pilotskoler blev der udpeget en kontaktlaerer, der har staet for udrulningen
pa den enkelte skole. Favrskov Affald har leveret kommunikationsmateriale og in-
spirationsmaterialer til undervisning, og har i perioden lavet et forsgg med uddan-
nelse af "affaldsambassadarer” pa en skole.

Favrskov Affald har vaeret ansvarlig for at indsamle erfaringer fra de fire pilotskoler.
Der er udfart feltbesag pa skolerne og lavet interviews med bgrn og leerere. Desuden
er der afholdt mader med de ansvarlige skoleledere og kontaktlaerere sammen med
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Favrskov Kommune. Herfra er der samlet vigtige erfaringer til den praktiske indret-
ning, leering og implementering.

Erfaringen fra pilotskolerne viser blandt andet, at saerligt eleverne i indskoling og
mellemtrin er meget modtagelige for de nye "regler” og er meget optaget af at sortere
korrekt. Efter kort tid er det blevet nye vaner at sortere affald, og bade laerere og
barn forteeller, at det giver god mening at sortere pa samme made pa skolen som i
hjemmet. Pa den méade skabes der sammenhaeng mellem sorteringspraksis ude og
hjemme, og bernene vokser op med affaldssortering som en naturlig del af hverda-

gen.

Som en del af indkaringen er elevradene pa de fire pilotskoler inddraget i udrulnin-
gen pa de sidste ni skoler i 2020, hvor elevradene fra alle skolerne mades og ud-
veksler erfaringer.

Affaldsplan
Favrskov Affald har sammen med Favrskov Kommune udarbejdet et forslag til af-

faldsplan. Planen blev vedtaget af Favrskov Byrad i 2019. Planen er grundlaget for
nye aktiviteter, der ivaerkseettes i Favrskov Kommune — herunder nye indsamlings-
ordninger.

Planen medfarer, at der skal indsamles organisk affald fra 2022, hvilket er et tiltag,
som ogsa bliver etableret i resten af landet. Det medferer, at der allerede nu er
iveerksat undersagelser sammen med Renodjurs i’s, Renosyd i/s, AffaldVarme Aar-
hus samt Favrskov Affald med henblik pa at vurdere, om der kan laves et samar-
bejde omkring behandling af det organiske affald.

Desuden fastlaagger planen et ret hgjt ambitionsniveau i forhold til informationskam-
pagner, idet at nye tiltag pa affaldsomradet ofte omfatter, at kunder skal sendre ad-
faerd.

Affaldsplanen beskriver ogsad den fremtidige struktur for genbrugspladserne i Favr-
skov Kommune. De kommende fire ar investeres i renovering og fornyelse pa alle
genbrugspladserne. | 2020 er det Hammel genbrugsplads, som flyttes til en ny be-
liggenhed.

En aben og aftraktiv arbejdsplads

Medarbejderne er det starste aktiv i Favrskov Forsyning, og vi mener, at hvis med-
arbejderne har det godt og trives, klarer Favrskov Forsyning sig ogsa godt. Derfor
har vi et stort fokus pa at skabe et sundt og velfungerende arbejdsmilje med et godt
kollegialt feellesskab. Pa den made kan vi fortsaette med at udvikle selskabet med
positiv fremgang samtidig med, at vi er en attraktiv arbejdsplads, som kan tiltreeskke
velkvalificeret arbejdskraft.
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For at sikre en lsbende forbedring i forhold til medarbejdertrivslen, gennemfarer vi
hvert andet ar en trivselsundersggelse blandt alle vores medarbejdere. Trivselsun-
dersggelsen bliver fulgt op med systematisk opfalgning pa handlingsplaner pa bade
overordnet virksomhedsniveau samt pa afdelingsniveau. Det samlede resultat af den
gennemfarte trivselsundersggelse for 2019 viste et trivselsniveau, som ligger over
gennemsnittet for branchen. 93 % af medarbejderne deltog i undersggelsen og
havde en overordnet tilfredshedsgrad pa 4,3 ud af 5.

| sammenhaeng med trivsel og udvikling fokuserer vi ogsa pa at skabe labende ar-
bejdsmiljgmaessige forbedringer. | 2019 blev arbejdsmiljggruppen styrket pa tveers
af organisationen med nytiltradte arbejdsmiljgrepraesentanter fra alle sektorer; spil-
devandsdrift, affaldsdrift og administration. Arbejdsmiljggruppen fik lagt et godt
grundlag for det videre arbejde, hvor formélet er at afdaekke, l@se og forebygge ar-
bejdsmiljgproblemer. | forbindelse med arbejdet med organisationens arbejdsmilja
har vi ligeledes fokus pa sygefraveeret. | 2019 var selskabets samlede sygefraveer
p& 2,67 %. Vi arbejder lsbende med at nedbringe sygefraveeret — bade ud fra et
pkonomisk, arbejdsmiljsmaessigt og trivselsbaseret aspekt. Det gor vi bl.a. i form af
ovennaavnte trivselsundersagelser, handtering af sygefraveer og andre sundheds-
fremmende initiativer.

Hos Favrskov Forsyning ser vi dog ikke kun indad. Det er ogsa vigtigt for os, at vi
som forsyningsvirksomhed er med til at Iafte det ansvar og den forpligtelse, vi mener,
vi har over for virksomhedens interessenter og samfundet som helhed. | Igbet af
2019 har vi derfor haft samarbejde med i alt 14 studerende, jobsegere i virksom-
hedspraktik og borgere i samfundstjeneste.

KONCERNENS FORVENTNINGER TIL 2020
Koncernens forventninger til fremtiden

Koncernen forventer en omsaetning i 2020 i sterrelsesordenen 130-135 mio. kr. og
et resultat efter skat pa 0-5 mio. kr. Der forventes en samlet investeringsaktivitet i

2020 pa ca. 70 mio.kr.

Ny strategi for Favrskov Forsyning koncernen
Der er i efteraret 2019 startet en proces med fastleeggelse af en ny overordnet stra-
tegi for Favrskov Forsyning og datterselskaberne.

Strategien for Favrskov Forsyning koncernen skal szette rammerne for selskabets
retning i perioden 2020-2024. Favrskov Kommune er ved at udarbejde en opdateret
ejerstrategi for selskabet, som danner en naturlig ramme og overordnet retning for
strategiudviklingen i Favrskov Forsyning koncernen. Den nye overordnet strategi vil
blive udarbejdet i overensstemmelse med ejerstrategien og forventes offentliggjort i
efteraret 2020.

&
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Favrskov Spildevand

Kommende projekter

Separatkloakering i Thorsg, Voldum, Granslev og Selling fortsaatter i 2020. Dog ud-
skydes faerdiggerelser i Thorse og Voldum til 2021, da ekspropriation til bassinanlaeg
pagar. | 2020 opstarter kloaksepareringen i Laurbjerg. Der pagar et stort arbejde
med at planlaegge den kommende kloakseparering af Hadsten by, som fortsaatter i
2020 og arene fremover. | 2019 er der desuden strempeforet 1.650 meter spilde-

vandsledninger.

Der er en del kommunale og private byggemodninger i 2020. Her skal der blandt
andet udfares en kommunal byggemodning, hvor der skal arbejdes med LAR i ud-
stykningen. Der pagar et arbejde med at lave aftaler om fordeling af anleegs- og
driftsomkostninger i denne type udstykninger.

Derudover vil der i 2020 fortsat veere fokus pa at minimere uvedkommende vand til
renseanlaeggene. Der vil ogsa arbejdes pa at male pa de overlgb, som sker fra fael-
lessystemerne, idet der i dag kun kendes de teoretiske tal for overlgb fra disse sy-
stemer.

Favrskov Affald

Modernisering og renovering af aenbrugspladserne

Vi skal genbruge og genanvende endnu mere af vores affald. For at na det mal,
kreaver det mere plads og moderne genbrugspladser med en indretning, der er bru-
gervenlig. Derfor renoverer Favrskov Affald i de kommende ar alle genbrugsplad-
serne — med Hammel genbrugsplads som ferste step.

Der er sket rigtig meget, siden genbrugspladserne i Favrskov blev bygget. Der er
kommet mange flere muligheder for sortering, og ligeledes sgede krav til sorteringen
og sikkerheden pa pladserne. | dag kan du sortere i over 40 affaldstyper. Det kreever
mere af bade pladsmaend, borgere og af genbrugspladsen. Desuden er alle fire plad-
ser nedslidte til et punkt, hvor det er nedvendigt med en gennemgribende renove-
ring. Derfor pabegynder Favrskov Affald i 2020 renovering og modernisering af gen-
brugspladserne, sa vi kan sikre, at pladserne lever op til den ggede sortering — bade
i dag, men ogsa i fremtiden.

Pladserne renoveres en ad gangen, og de farste er Hammel og Hvorslev. Hammel
genbrugsplads flytter et stenkast ned af vejen. Det betyder, at den gamle plads vil
holde abent imens den nye bygges. Favrskov Affald er stadig i idé-fasen, men selve
anleegsarbejdet begynder i lgbet af 2020. | Hvorslev bliver pladsen pa den nuvae-
rende adresse, hvor den udvides en smule. Renoveringen gar i gang efter den nye

&

Favrskov
FORSYNING

11



plads i Hammel er abnet. Genbrugspladserne i Hadsten og Hinnerup renoveres de
kommende &r.

Vi skal indrette en genbrugsplads i Hammel, der giver mening for brugerne, og derfor
er der i 2020 planlagt en borgerinddragelsesproces for bade private, erhverv og for-
eninger. Der skal i 2020 afholdes et idévaerksted for borgere i februar maned, og
efterfelgende er der oprettet et brugerpanel med ni borgere, der inddrages i den
videre proces. Der vil ogsa ske en inddragelse via de sociale medier og hjemmeside,
hvor borgere vil blive opfordret til at give input. Desuden udfgres interviews med
erhvervskunder og der planleegges dialogmeder med foreninger og skolerfinstitutio-
ner.

Kampagnen "DIT GENBRUGSVALG”
Med udgangspunkt i kortlaegningen, der blev udfert i 2019, vil Favrskov Forsyning
arbejde videre i 2020 med kampagnen "Dit genbrugsvalg”.

Formalet med kampagnen er at forbedre sorteringen, sa en sterre grad af det gen-
anvendelige affald havner i genbrugsbeholderen fremfor i restaffaldet.

Kampagnen har faet titlen "Dit Genbrugsvalg”. Budskabet i kampagnen er nemlig, at
man har et valg, ndr man i dagligdagen star med noget affald i haenderne. Vil du
l=gge det i genbrugsbeholderen eller beholderen til restaffald? Vil du bruge 10 se-
kunder pa at skylle konservesglasset fri for madrester eller ej? Vil du veslge den
miljgrigtige l@sning? Det er DIT GENBRUGSVALG. Vi vil ligeledes forsgge at ima-
dekomme nogle af de barrierer, der kan vaere skyld i, at mange traeffer "det forkerte
valg”, sa det genanvendelige affald havner i restaffaldet.

Kampagneaktiviteter i 2020 vil blandt andet omfatte en film om genbrugsvalget i
hjemmet, som Favrskov Affald samarbejder med flere andre selskaber om. Samtidig
vil der blive lavet spot pa Facebook omkring genbrug ud fra de tal, der fremgik ved
undersggelse i 2019.

INDSTILLING
Bestyrelsen for Favrskov Forsyning A/S indstiller til generalforsamlingen:

1. At bestyrelsesformandens beretning om selskabets virksomhed i det forlebne
regnskabsar tages til efterretning.

BESLUTNING
Godkendt

&
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3. Forelaaggelse af revideret arsrapport og evt. koncernregnskab til
godkendelse - ABENT

Forventet sagsgang Generalforsamling i Favrskov Forsyning A/S den 28.
maj 2020
Lovgrundlag Selskabets vediaegter

SAGENS INDHOLD
Generalforsamlingen skal behandle arsrapport for 2019.

Arsregnskabet for hvert af de tre selskaber er revideret og godkendt af revisionsfir-
maet Ernst & Young.

Revisors konklusion er falgende:

"Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende
billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2019 samt af resultatet af koncernens og selskabets akliviteter og kon-
cernens pengestremme for regnskabséret 1. januar — 31. december 2019 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.”

Revisionen har ingen szerlige bemaerkninger til regnskabet.

BKONOMISKE KONSEKVENSER
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Arets resultat for 2019 viser et overskud pa 5,4 mio. kr. efter skat, mod et overskud
i 2018 pa 11,9 mio. kr. Z££ndringerne kan primeert henfares til det store positive re-
sultat af seerlige poster i 2018 i Favrskov Spildevand, der vedrarte afslutningen af
skattesagen.

Overskuddet i 2019 udger 5,1 mio. kr. i datterselskabet Favrskov Spildevand. Der
var budgetteret med et overskud pa 6,1 mio. kr. Afvigelsen pa 1,0 mio. kr. kan pri-
maert forklares ved en stigning i selskabets afskrivninger.

Selv om der reelt har vaeret en overdeekning i 2019 pa 0,7 mio. kr. i Favrskov Affald,
udger arets resultat i arsrapporten 0 kr. Det falger af "hvile i sig selv’-princippet i
affaldsbekendtgarelsen, hvor henholdsvis en overdaekning og en underdaekning ef-
ter anvendt regnskabspraksis bliver indregnet i omsastningen. Over- eller underdaek-
ning fastleegger, om virksomheden opkraaver en for hgj eller en for lav takst. Over
tid skal over- og underdezkningen balancere, da bade Favrskov Affald og Favrskov
Spildevand falger et "hvile i sig selv’-princip.
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Stigningen i den takstmzessige omszetning fra 2018 til 2019 udger 4,3 mio. kr., hvor
2,1 mio.kr. vedrerer Favrskov Spildevand og 2,3 mio. kr. vedrgrer Favrskov Affald.

Favrskov Affald har ultimo 2019 en samlet underdaekning pa samtlige ordninger pa
2,1 mio. kr., der i 2019 er formindsket med 0,7 mio. kr. Resultatet pa de enkelte
takstordninger fremgar nedenfor.

Overdakning(+Yunderdzkning(-) Primo 2019 Arets resultat Ultimo 2019
pé3 de enkelte ordninger i kr. ) B o "hvile-I-sig-selv" o
Dagrenovation 2.015.820 -1.041.898 973.922
Genbrugspladser, genbrugsbeholder og storskrald -5.045.779 1.735.907 -3.309.872
Farligt affald 216.629 25.090 241.719
Pvrige ordninger 23.051 -56.558 -33.507
Overdakning (+¥underdakning (-) alle ordninger -2.790.279 662.542 2.127.737

Den samlede overdeekning i Favrskov Affald i 2019 fremgar under arets resultat i
ovenstadende tabel og skyldes primaert en overdaekning pa 1,7 mio. kr. pa genbrugs-
pladsordningen. Dette nedbringer den akkumulerede underdaekning til 3,3 mio. kr.
ultimo 2019 pa genbrugspladsordningen. Taksterne p& genbrugspladsordningerne
blev i 2019 haevet ekstraordinzert for at nedbringe den store underdaskning pa 5 mio.
kr. Der var saledes i 2019 budgetteret med en overdaekning pa 4,4 mio. kr. for at
nedbringe den akkumulerede underdaekning. P& grund af mindre indteegter fra salg
af genanvendelige materialer pa 0,8 mio. kr. og merudgifter til behandling og tem-
ning af vaesentlig starre indleverede meengder pd genbrugspladserne i 2019, blev
den realiserede overdaekning dog kun 1,7 mio. kr. Ved takstfastsasttelsen for 2020
besluttede bestyrelsen og byradet derfor at fastholde den forhgjede takst.

Nedgangen i salg af genanvendelige materialer skyldes iseer jernfraktionen, der hen
over aret faldt med op til 50 % i afseetningspris.

P& dagrenovationsordningen blev resultatet for 2019 en underdaekning pa 1,0 mio.
kr. Hermed er den akkumulerede overdaskning ultimo 2019 nedbragt til 1,0 mio. kr.
Der var budgetteret med en underdaekning pa 0,8 mio. kr.

Produktionsomkostningerne er steget med 2,1 mio. kr. fra 63,1 mio. kr. i 2018 til 65,2
mio. kr. i 2019. Stigningen i produktionsomkostningerne vedrarer Favrskov Affald og
er en konsekvens af, at der i 2019 har veeret en veesentlig stigning i de afleverede
meaengder pa genbrugspladserne. Stigningen i de afleverede masngder pa genbrugs-
pladserne har medfart @get behandlingsomkostninger og kerselsomkostninger. Det
er primaert en stigning i falgende fraktioner; haveaffald, jord, braendbart, tegl samt
dare- og vinduer.

Samlet er distributionsomkostninger steget med 0,8 mio. kr. Stigningen i distributi-
onsomkostningerne skyldes primaert, at af- og nedskrivninger pa anleegsaktiver i
Favrskov Spildevand er steget med 0,7 mio. kr.

' Favrskov
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Administrationsomkostningerne er i 2019 pa 10,3 mio. kr., mod 12 mio. kr. i 2018,
hvor der i 2018 var medtaget ekstraordingere afskrivninger pa tilgodehavender, der
var foreeldet.

INDSTILLING
Bestyrelsen for Favrskov Forsyning A/S indstiller til generalforsamlingen

1. At arsrapport for 2019 godkendes

BESLUTNING
Godkendt

Bilag
Favrskov Forsyning - Arsrapport 2019 710-2020-134751
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4, Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold _
til den godkendte arsrapport - ABENT g;";;?'zf:;aml'"g
Sagsnr. 710-2020-14189
Forventet sagsgang Generalforsamling i Favrskov Forsyning A/S den 28. Sagsbehandler DPRACO
maj 2020.
Lovgrundlag Selskabets vedtaegter

SAGENS INDHOLD

| forhold til generalforsamlingens dagsordenspunkt om anvendelse af overskud eller
daekning af tab kan oplyses, at bestyrelsen foreslar, at arets resultat pa 5,4 mio. kr.
tilferes Favrskov Forsynings A/S’ egenkapital, som herefter udger 1,67 mia. kr. pr.
31. december 2019.

INDSTILLING
Bestyrelsen for Favrskov Forsyning A/S indstiller til generalforsamlingen

1. At arets resultat pa 5,4 mio. kr. bliver overfert til selskabets egenkapital.

BESLUTNING
Godkendt
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5. Valg af revisor - ABENT

Forventet sagsgang Generalforsamling i Favrskov Forsyning A/S den 28.
maj 2020.
Lovgrundlag Selskabets vedtzegter
SAGENS INDHOLD

Generalforsamlingen skal godkende valg af revisor for Favrskov Forsyning i 2020.

Favrskov Forsyning har i foraret 2020 haft revisionsydelsen i udbud. Udbuddet er
udarbejdet som en titbudsindhentning og omfatter revision for regnskabsarene 2020
0g 2021 med mulighed for forleengelse for regnskabsarene 2022 og 2023, og inde-
holder falgende delopgaver:

o Lovpligtige revisioner for Favrskov Forsyning A/S, Favrskov Spildevand A/S og
Favrskov Affald A/S.

e Lovpligtige erkleeringer for Favrskov Spildevand A/S i forbindelse med den stats-
lige regulering af vandselskaber.

o Skattemaessige assistance for alle selskaber.

Fire revisionsselskaber blev indbudt i forbindelse med tilbudsindhentningen og alle
fire valgte at afgive tilbud pa ovenstaende ydelser. De fire indbudte revisionsselska-

ber er som fglger:

e BDO revision
s Ernst & Young
s Deloitte

e PwC

Tilbudsindhentningen er vaegtet ud fra felgende kriterier; honorar, bemanding og
kompetencer, backup til kundeansvarlig revisor, videndeling, og branchekendskab.

Revisionsfirmaet Ernst og Young er den tilbudsgiver, der scorede det hgjeste antal
point, da de adskilte sig fra de andre pa billigste honorar og sterst vidensdeling.

Ernst & Young honorar inkl. anslaede tilkebsydelser og radgivning er pa 287 tkr.,
hvilket var mellem 9 og 18 % lavere end de tre andre tilbud. Honoraret er pa niveau
med det Favrskov Forsyning betaler i dag.

Ernest & Young har til forskel fra de gvrige i parameteren vidensdeling, indeholdt
personlige kvartalsvise opfglgningsmeder med fokus pa de emner, der er relevante
for Favrskov Forsyning koncernen.
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Bestyrelsen for Favrskov Forsyning indstiller derfor revisionsfirmaet Ernst og Young

som revisor for koncernen i 2020.
INDSTILLING
Bestyrelsen for Favrskov Forsyning A/S indstiller til generalforsamlingen

1. At Ernst og Young P/S, CVR-nr. 30 70 02 28, Veerkmestergade 25, postboks
330, 8000 Aarhus C vaelges som selskabets revisor.

BESLUTNING
Godkendt
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6. Ny ejerstrategi for Favrskov Forsyning koncernen - ABENT
Forventet sagsgang Generalforsamling i Favrskov Forsyning A/S den 28.
maj 2020
Lovgrundlag

Generalforsamlingen skal i denne sag orienteres om forslag til en ny ejerstrategi for
Favrskov Forsyning A/S — herunder Favrskov Spildevand A/S og Favrskov Affald

A/S

Det fremgar af den nuvaerende ejerstrategi for Favrskov Forsyning A/S, der blev
godkendt af Byradet i 2015, at Favrskov Kommune til enhver tid kan tage ejerstrate-
gien op til revision og i den forbindelse inddrage Favrskov Forsyning A/S.

Ejerstrategien saetter retningen for udviklingen af spildevands- og affaldshandterin-
gen i Favrskov Kommune og indeholder Byradets prioriteringer for omraderne. Ejer-
strategien er ikke i sig selv juridisk bindene for parterne.

Kommunaldirekt@ren for Favrskov Kommune og direktaren for Favrskov Forsyning
A/S har i feellesskab udarbejdet vedlagte forslag til ny ejerstrategi.

Zkonomiudvalget i Favrskov Kommune og bestyrelserne for Favrskov Forsyning A/S
er labende blevet orienteret om arbejdet med udarbejdelsen af den nye ejerstrategi.
Arbejdet er endvidere segt koordineret med Favrskov Kommunes arbejde med at
revidere spildevands- og affaldsplanerne, samt koordineret med Favrskov Forsy-
nings strategiarbejde for selskabets videre udvikling.

VURDERING

Ejerstrategien er forankret i de gasldende spildevands- og affaldsplaner. Den skal
bl.a. sikre, at Favrskov Forsyning A/S som kommunalt ejet forsyningsselskab bidra-
ger til at fremme og indfri kommunens visioner, politikker, strategier og planer i rela-
tion til spildevands- og affaldshandtering.

Spildevandsplanen, der blev vedtaget af Byradet i 2013, fastleegger mal, rammer og
initiativer for handteringen af spildevand og regnvand i kommunen, og den indehol-
der bl.a. oplysninger om eksisterende og planiagte anlzegsprojekter inden for omra-
det. Der pagar aktuelt et arbejde med at revidere spildevandsplanen.

Affaldsplanen, der blev vedtaget af Byradet i 2019, fastlzzegger mal, rammer og initi-
ativer for handtering og genanvendelse af affald fra private husstande, kommunale
institutioner og erhvervsvirksomheder.
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Det overordnede mal med ejerstrategien er at sikre en baeredygtig handtering af
spildevand og affald i Favrskov Kommune, der tager hensyn til nuvaerende og frem-
tidige generationer og har fokus pa miljg, sundhed og skonomisk ansvarlighed.
For at opna det overordnede mal er der under overskrifterne "Beeredygtig forsyning”
og "Abenhed, samarbejde og service”foreslaet en raekke konkrete mal og tiltag, som
Favrskov Forsyning A/S skal arbejde for at realisere. Tilsvarende er der foreslaet
mal og tiltag for henholdsvis Favrskov Spildevand A/S og Favrskov Affald A/S.

Med henblik pa, at ejerstrategien labende afspejler Favrskov Kommunes aktuelle
visioner, politikker og mal, anbefales det, at ejerstrategien og samarbejdsaftalen ta-
ges op til revision senest i foraret 2023.

GKONOMI
Der er ingen umiddelbare og direkte @konomiske konsekvenser forbundet Byradets

forventede vedtagelse af ejerstrategien samt parternes indgéelse af samarbejdsaf-
talen.

INDDRAGELSE
Forslag til ny ejerstrategi er udarbejdet i en taet dialog mellem Favrskov Kommune

og Favrskov Forsyning A/S.

INDSTILLING
Bestyrelsen for Favrskov Forsyning A/S indstiller til generalforsamlingen

1. At generalforsamlingen tager orienteringen om en ny ejerstrategi til efterretning
og indarbejder den i det kommende strategiarbejde i selskaberne.

BESLUTNING
Godkendt

Bilag
Ejerstrategi 2020 for_Favrskov_Forsyning_A_S 710-2020-145920
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7. Samarbejdsaftale mellem Favrskov Kommune og Favrskov Forsyning
- ABENT

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang Generalforsamling i Favrskov Forsyning A/S den 28.
maj 2020

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Generalforsamlingen skal tage stilling til forslag til samarbejdsaftale mellem Favr-
skov Kommune og Favrskov Forsyning A/S for perioden 2020 til 2023.

| tillaeg til fastleeggelse af en ny ejerstrategi er der som noget nyt udarbejdet et forslag
til en juridisk bindende samarbejdsaftale mellem Favrskov Kommune og Favrskov
Forsyning A/S, hvor muligheder og forpligtigelser i samarbejdet beskrives nasrmere.

Samarbejdsaftalen er bl.a. udarbejdet med henblik pa at skabe klarhed over de ak-
tionaerrettigheder, der er fastlagt i vedteegterne for Favrskov Forsyning A/S i punk-
terne 5.11-5.15 og i punkierne 4.11-4.15 i vedtaegterne for henholdsvis Favrskov
Affald A/S og Favrskov Spildevand A/S.

Kommunaldirektaren for Favrskov Kommune og direktaren for Favrskov Forsyning
A/S har i feellesskab udarbejdet forslag til samarbejdsaftale mellem Favrskov Kom-
mune og Favrskov Forsyning A/S.

Zkonomiudvalget i Favrskov Kommune og bestyrelserne for Favrskov Forsyning A/S
er lgbende blevet orienteret om arbejdet med udarbejdelsen af den nye ejerstrategi
samt udformningen af den nye samarbejdsaftale. Arbejdet er endvidere sagt koordi-
neret med Favrskov Kommunes arbejde med at revidere spildevands- og affaldspla-
nerne samt koordineret med Favrskov Forsynings strategiarbejde for selskabets vi-
dere udvikling.

VURDERING

Det overordnede formal med samarbejdsaftalen er, at den understatter realiseringen
af ejerstrategien samt bidrager til opfalgning pa de mal og tiltag som ejerstrategien
indeholder. Endvidere skal samarbejdsaftalen bidrage til at skabe kiarhed om fzelles
opgaver, snitflader og rollefordelingen mellem Favrskov Kommune og Favrskov For-
syning A/S.

Da samarbejdsaftalen er juridisk bindende for parterne, har bestyrelsen for Favrskov
Forsyning A/S ogsa godkendt samarbejdsaftalen.
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| den forbindelse bemaerkes, at samarbejdsaftalen tager udgangspunkt i selskabs-
lovens armsleengdeprincip og deraf felgende ansvarsfordeling mellem kommune og
selskabsbestyrelse.

Det er vurderingen, at indgaelsen af samarbejdsaftalen vil styrke samarbejdet og
sammenhaengskraften mellem Favrskov Kommune og Favrskov Forsyning A/S. Der
vil bl.a. ske via en mere formel mgdestruktur pa flere niveauer mellem kommunen
og forsyningsselskabet.

Med henblik pa, at ejerstrategien lzbende afspejler Favrskov Kommunes aktuelle
visioner, politikker og mal, anbefales det, at ejerstrategien og samarbejdsaftalen ta-
ges op til revision senest i foraret 2023.

BGKONOMI
Der er ingen umiddelbare og direkte skonomiske konsekvenser forbundet med par-

ternes indgéelse af samarbejdsaftalen.

INDDRAGELSE
Forslagene til ny samarbejdsaftale er udarbejdet i en teet dialog mellem Favrskov
Kommune og Favrskov Forsyning A/S.

INDSTILLING
Bestyrelsen for Favrskov Forsyning A/S indstiller til generalforsamlingen

1. At samarbejdsaftalen mellem Favrskov Kommune og Favrskov Forsyning kon-
cernen godkendes.

BESLUTNING
Godkendt

Bilag
Samarbejdsaftale_2020 FK og FF 710-2020-145919
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8. Favrskov Forsynings ejerskab af er feelles indkebsselskab - ABENT
Forventet sagsgang Bestyrelsesmade den 12. maj 2020
Generalforsamling den 28. maj 2020
Lovgrundiag Selskabets vedtaegter

SAGENS INDHOLD

Generalforsamlingen skal, som falge af a&endrede ejerforhold, tage stilling til keb og
salg af aktier i det faelles indkabsselskab, som Favrskov Forsyning er en del af sam-
men med andre forsyningsselskaber.

Ifalge Favrskov Forsynings vedtaegter punkt 3.5 skal generalforsamlingen godkende
et keb og salg af aktier.

Bestyrelsen for Favrskov Forsyning indstiller derfor til generalforsamlingens godken-
delse, om Favrskov Forsyning fortsat skal deltage i et feelles indke@bssamarbejde
organiseret i et fortseettende serviceselskab.

| dag eksisterer et indksbssamarbejde mellem partnerne Mariagerfjord Vand, Favr-
skov Forsyning, Vesthimmerlands Forsyning, Thisted Vand, Morsg Forsyning,
Samsg Spildevand, Syddjurs Spildevand og Aarhus Vand. Selskabet er organiseret
som et aktieselskab, der er hjemmehgrende i Aarhus Vand.

Aarhus Vand har gennem en bestyrelsesbeslutning ultimo februar 2020 valgt, at Aar-
hus Vand skal udtreede af det feelles indkgbsfeellesskab. Aarhus Vand har udmeldt
falgende til de @vrige medejere af indkgbsfaellesskabet:

Direktionen i Aarhus Vand har besluttet at indstille til Aarhus
Vands bestyrelse at udtraede af Shared A/S. Vores oprindelige
formal, som initiativtager til at stifte Shared, var at komme teet-
tere pa de kommunalt ejede vandselskaber i Dstjylland, for pa
sigt at kunne forberede en konsolidering. Muligheden for opfyl-
delsen af dette formal er ikke laengere tilstede. Vi anerkender at
der er sket en fordobling af ejerkredsen i Shared, og at der er
opbygget en velfungerende indkabsfunktion og et godt samar-
bejde mellem ejerne. Men det er mere fordelagtigt for Aarhus
Vand at varetage indkab i eget regi.

Det er endnu uklart, hvorvidt Syddjurs Spildevand ogsd ensker at udtraede, da
Syddjurs Spildevand gnsker at prioritere et teet samarbejde med AquaDjurs (Nord-
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djurs) i stedet. Derudover har det eksisterende indkabsfeellesskab haft et samar-
bejde med det tilsvarende fynske indkebsfzallesskab, SamAqua, der ogsa har inve-
steret i en B-aktie. SamAqua vil ogsa udtreede sammen med Aarhus Vand.

De gvrige medejere gnsker at fortsaette samarbejdet i et serviceselskab og Vand-
milig Randers enske ogsa at indtrasde som aktioneer.

Formalet med det fortsaettende serviceselskab er at bidrage til at skabe mervaerdi
og skonomisk effektivitet for ejerne gennem rationel indkeb og samdrift pa udvalgte
omrader.

Der er pabegyndt udarbejdelse af et coverletter til selskaber, der fastlaegger formen
pa samarbejdet. Dette er vedhaeftet i bilag.

VURDERING
Advokatfirmaet DLA Piper har vurderet den fremtidige selskabsstruktur i for en ny

ejerkreds i vediagte notat.

Den nye ejerkreds har to muligheder. Enten at likvidere det eksisterende feelles ser-
viceselskab og stifte et nyt selskab eller at reorganisere det eksisterende selskab
med en ny ejerkreds.

Der er enighed i den nye ejerkreds om, at man @nsker at felge DLA Pipers anbefa-
linger og fortsaette det eksisterende serviceselskab ved at gennemfare en reorgani-
sering af det eksisterende selskab ud fra omkostningsmaessige hensyn.

En reorganisering af det nuvaerende serviceselskab kan ifelge DLA Piper forega pa
2 forskellige mader:

e Reorganisering af Shared A/S uden forudgaende samtykke fra Aarhus Vand.
* Reorganisering af Shared A/S efter indgaelse af aftale med Aarhus Vand om
fravigelse af ejeraftalen (suspension).

Begge mader vil krazve et salg af Aarhus Vands A- og B-aktiekapital og SamAquas
B-kapital og evt. ogsa Syddjurs Spildvands A-aktiekapital, hvis de @nsker at ud-
traede.

Den samlede aktiekapital i det eksisterende selskab er p& 1.100.000 kr. og er fordelt
pa felgende selskaber:

e Aarhus Vand
o A-aktier: 740.000 kr.
o B-aktier: 40.000 kr.
¢  Syddjurs Spildevand
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o A-aktier: 134.000 kr.
¢ Favrskov Spildevand
o A-aktier; 126.000 kr.
e Vesthimmerland Forsyning, Mariagerfjord Vand, Thisted Vand, Morsg Forsy-
ning, Samseg Spildevand og SamAqua
o Hver en B-aktie pa 10.000 kr. - i alt 60.000 kr.

| model 2 skal der laves en aftale med Aarhus Vand om, at aktierne overdrages til
de gvrige aktionasrer i det @nskede forhold. Det vil betyde, at hver af de seks nye
ejere som udgangspunkt skal erhverve sig en A-aktiekapital pa 166.667 kr. Da Favr-
skov Forsyning allerede har en aktiekapital pa 126.000 kr. skal Favrskov Forsyning
erhverve en yderligere A- kapital pa 40.666 kr. En af de seks ejere skal derudover
erhverve sig B-kapitalen pa samlet 100.000 kr. Hensigten er, at hele aktiekapitalen
kort efter overgangen skal nedsasttes fra 1.100.000 kr. til 400.000 kr., da selskabet
ikke har behov for store kapitalbindinger og i henhold til selskabslovgivningen godt
kan reorganisere selskabet med en aktiekapital pa 400.000 kr. Selve kapitalnedsaet-
telsen vil tage noget tid og det far den betydning, at alle selskaber vil f& deres aktie-
kapital reduceret forholdsmeessig og fa penge udbetalt.

Nar kapitalnedseettelsen er gennemfert, vil Favrskov Forsyning i begge scenarier
have en aktiekapital pa mellem 60.000 -75 000 alt efter hvor mange selskaber, der
ansker at vesre i det fortseettende selskab fra start. For Favrskov Forsyning vil aktie-
kapitalen blive mindre i det fortsaettende selskab end i det nuveerende.

Safremt det ikke er muligt at lave en aftale med Aarhus Vand om salg af aktierne i
de snskede forhold, kan man anvende model 1. Model 1 vil udelukkende blive an-
vendt, hvis det ikke er muligt at komme i mal med model 2, hvor hver af de nye ejere
i en ligelig fordeling keber aktiekapital fra de ejere, der gnsker at udtraede.

Da Favrskov Forsyning sammen med Aarhus Vand og Syddjurs Spildevand er de
eneste A-aktionaerer i det nuveerende selskab, vil det ifelge DLA Piper kraeve, at
Favrskov Forsyning udnytter forkebsretten og erhverver samtlige af Aarhus Vands
A- og B-aktier i selskabet, for derefter at szelge dem direkte videre til de ovrige akti-
oneerer | de gnskede forhold. Denne model kazver for et aktiekab, at der er indgaet
en bindende aftale med de @vrige fortsaettende og nye aktionaerer om, at de med
virkning fra samme dato keber aktierne i et forhold, der pa forhand er aftalt.

Aktiekapitalnedsaettelsen vil farst blive gennemfart efter overdragelsen til de gvrige
medejere og Favrskov Forsyning vil i dette tilfeelde kort erhverve de udiraede selska-
bers aktiekapital for umiddelbart herefter at saelge dem til de gvrige selskaber.

DLA Piper har vurderet, at begge modeller og isaer model 1 ogsa juridisk er en mu-
lighed i henhold til vandsektorloven.
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DKONOMISKE KONSEKVENSER
De gkonomiske konsekvenser er afhaangige af resultatet af forhandlingerne vedrg-
rende nedenstaende forhold.

Forhandiing om udtraden

En reorganisering og fortszettelse af det eksisterende selskab vil kraeve en forhand-
ling med Aarhus Vand omkring salg af aktier, betaling af driftsbidrag samt handtering
af eventuelle forpligtelser hos leverandaerer pd udtreedelsestidspunktet.

| det eksisterende indkobsselskab indgar det i en serviceaftale, at et selskab har et
ars opsigelse pa indkebsydelser med indksbsselskabet og vil skulle betale driftsbi-
drag et ar efter opsigelse. Aarhus Vand opsagde serviceaftalen ultimo februar 2019
efter deres bestyrelse havde truffet valg om udtreeden.

For Aarhus Vand vil det betyde, at de er forpligtet til at betale driftsbidrag indtil ultimo
februar 2021. | den periode skal indkgbsselskabet ogsa stille indkgbsydelser til ra-
dighed for Aarhus Vand. Forhandling med Aarhus Vand om udtraeden af det eksi-
sterende selskab vil derfor ogsa skulle tage stilling til afholdelse af driftsbidraget.
Aarhus Vand betaler ca. 50 % af det eksisterende driftsbudget i Shared, som samlet
er pa ca. 6 mio. kr. arligt

Indskudskapital

Alle fortsaettende selskaber er enige om at blive ligestillet og nedsaette den nuvee-
rende aktiekapital fra 1,1 mio. kr. til i alt 0,4 mio. kr., hvor alle selskaber bliver A-
aktionzerer. | dag er det kun Aarhus Vand, Syddjurs Spildevand og Favrskov Forsy-
ning, der er A-aktioneerer.

For Favrskov Forsyning betyder det, at den nuvaerende aktiekapital nedsasttes fra
126.000 kr. ti! 60-75.000 kr., alt efter hvor mange selskaber, der indtraederfra start,
nar kapitalnedszettelsen er gennemfert.

Ekstraordinaere omkostninger ved etablering af serviceselskabet
Tidspunktet for opstart af det fortseettende selskab er ikke afklaret endnu, men for-
ventes at ske i andet halvar 2020.

Selve etableringen af ny ejerkreds, opdatering af vedtaegter, samarbejdsaftale mv.
vil betyde, at alle fortsaettende og nye selskaber skal indbetale et ekstraordinzert
bidrag ved opstart. Heri indgar udgifter til flytning af it-systemer, indretning af kon-
torfaciliteter m.v. til Randers. Vurderingen er at startbelabet vil vaere pa omkring 50-
150.000 kr. for Favrskov Forsynings vedkommende, og at det vil vaere en enkeltsta-
ende omkostning i ar 1.

Arlige driftsomkostninger
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Ydelserne i indkabsfaellesskabet vil | farste omgang veere relateret til indkab, per-
sondatahandtering og en faelles arbejdsmiljgindsats. Der er enighed om, at selska-
berne udelukkende betaler for de forskellige ydelser, som de forbruger og at faste
omkostninger bliver tildelt til bade indkeb, arbejdsmiljgkonsulent og persondatakon-
sulent.

| forhold til det fortseettende serviceselskab vil der ikke vaere gkonomi til ansaettelse
af en direkter, som det falles indkebsselskab har i dag. Der er blandt selskaberne
enighed om, at bestyrelsen ansaetter en direktar, som vil vaere en af ejerselskaber-
nes direktarer. Da selskabet vil fa hjemsted i Randers vil det vaere direkteren for
Vandmiljg Randers, der bliver direktar for serviceselskabet.

Favrskov Forsyning har i 2020 budgetlagt med en udgift pa §30.000 kr. til den flles
indkebsydelse i det eksisterende selskab. Forventningen er, at udgifterne til vareta-
gelsen af indkebsopgaven i det nye selskab bliver en smule hajere, da Aarhus og
Syddjurs udtreeden ikke starrelsesmaassigt modsvares at Vandmiljg Randers ind-
traeden.

Anszettelse af en feelles arbejdsmiljgkonsuient bliver en ny ydelse i det nye selskab
og forventningen er, at Favrskov Forsynings arlige bidrag bliver i starrelsesordenen
100.000 -150.0000 kr. - alt efter hvor mange selskaber, der ensker at kebe denne

ydelse.

En falles arbejdsmiljgkonsulent vurderes at kunne bidrage med facilliterende funk-
tioner samt udarbejdelse af fazlles standarder, skabeloner og procedure pé tvaers af
selskaberne. Arbejdsmiljgkonsulenten skal ogsa bidrage til at hgjne fokus pa og im-
plementering af arbejdsmiljemaessige tiltag i selskaberne.

Favrskov Forsyning @nsker ikke aktuelt at kabe hjzelp til handteringen af persondata
(GDPR), da der allerede er etableret et samarbejde med et eksternt firma og Favr-
skov Kommune.

Det skal endvidere naevnes, at Favrskov Forsyning i dag far lgst sin lenopgave gen-
nem det faelles indkebsselskab hos Aarhus Vand. Det er imidlertid ikke muligt at
kabe denne opgave i det forseettende selskab. Derfor skal Favrskov Forsyning have
fundet en ny lasning pa lenopgaven. Udgifterne til denne opgave afholdes i dag
seerkilt og det vil den ogsa skulle fremover.

INDSTILLING
Bestyrelsen for Favrskov Forsyning A/S indstiller til generalforsamlingens godken-

delse:

1. At Favrskov Forsyning deltager i det fortszettende serviceselskab
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2. At direktaren for Favrskov Forsyning bemyndiges til at fortsaette forhandlin-
gerne, sa Favrskov Forsyning bliver en del af et fortsaettende serviceselskab.

3. At formandsskabet bemyndiges til at veere dialogpartner med direktaren i pro-
cessen.

4, Atformandsskabet og direktaren far mandat til indgaelse af den endelige aftale,
om at indga i det nye serviceselskab, herunder kab og salg af aktiebeholdning.

BESLUTNING
Godkendt
Bilag
DLA Piper - Notat om falles serviceselskab 710-2020-146283
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9. Eventuelt - ABENT

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang Generalforsamling i Favrskov Forsyning A/S den 28.
maj 2020
Lovgrundlag Selskabets vedteegter

SAGENS INDHOLD
I henhold til selskabets vedteegter skal generalforsamlingen indeholde et dagsor-

denspunkt; eventuelt.

Selskabets vedtaegter foreskriver, at aktionasrer kan indgive forslag til behandling pa
generalforsamlingen i tids nok til at de kan optages pa dagsordenen.

VURDERING
Der er foruden de i dagsordenen omfattede punkter ikke blevet indgivet yderligere

punkter til behandling.

INDSTILLING
Bestyrelsen for Favrskov Forsyning A/S indstiller til generalforsamlingen

1. At generalforsamlingen gennemgar punktet

BESLUTNING
Ingen punkter kom frem
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