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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Favrskov Forsyning A/S for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2020.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar — 31.
december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, rets resultat og for koncernens og
selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Favrskov, den 11. maj 2021
Direktion:

Bestyrelse:
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Den uafha2ngige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Favrskov Forsyning A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Favrskov Forsyning A/S for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestramsopgerelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderti-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet"
(herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uathzengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regier for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde regnskaberne uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncemens og selskabets evne til
at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedraerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at

gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores méal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
kiusion. Hej grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan
opsté som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmazssige sken og tilkknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den sverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 11. maj 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28
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Favrskov Forsyning A/S
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25. maj 2010

Favrskov
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Ledelsesberetning

Ejer og selskabsstruktur

Favrskov Kommune

Favrskov Forsyning
A/S

I
[ I

Favrskov Affald Favrskov Spildevand
A/S A/S

Favrskov Forsyning koncernen bestar af tre selskaber, hvor Favrskov Forsyning A/S ejer de to
datterselskaber Favrskov Spildevand A/S og Favrskov Affald A/S.

Selskaberne i Favrskov Forsyning koncernen er alle ejet af Favrskov Kommune.
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Hoved- og nagletal

[ tkr. 2020 2019 2018 2017 2016 |
Hovedtal -
Omsestning 145.900 131.668 127.394 124.972 139.620
Skattesag 0 0 -259.224 259.224 0
Nettoomsaetning 145.800 131.668 -131.830 384.196 139.620
Bruttoresultat 77.220 66.461 -194.985 323.820 77.949
Resultat af ordinazr primeer drift 16.376 5.771 -256.612 266.458 21.232
Resultat af finansielle poster -1.096 -620 221 -1.169 -1.165
Arets resultat 15.474 5.422 11.889 3.571 17.726
Anlzegsaktiver 1.703.364  1.697.557 1.708.8562 1.941.988  1.684.881
Omsaetningsaktiver 83.965 63.110 46.260 48.804 44328
Aktiver i alt 1.787.329 1.760.667 1.755.112 1.990.792  1.729.209
Egenkapital 1.689.104 1.673.630 1.668.208  1.656.319  1.652.748

[ Pengestrgm fra driftsaktiviteten 60.933 59.375 41.873 61.977 39.941
Pengestram til investeringsaktiviteten -58.095 -41.151 -56.717 -61.069 -61.669
Heraf til investering i anlzegsaktiver 58.095 41.151 -56.717 -46.069 -61.965
Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten 7.677 149 2.475 342 -2.404
Pengestrem i alt 10.515 18.373 -12.369 1.250 -24.132
Nggletal
Overskudsgrad 11.2% 4.4 % 194.7 % 69,4 % 15,2 %
Bruttomargin 52,9 % 50,5 % 1479 % 84,3 % 55,8 %
Soliditetsgrad 94,5 % 95,1 % 95,0 % 832% 95,6 %

| Egenkapitalforrentning 0,9 % 0,3% 0,7 % 0,2% 1,1%
GennemsnitTigt antal fuldtidsbeskeaftigede LAl 39 40 38 37|

De i hoved- og nagletalsoversigten anferte negletal er beregnet sdledes:

Driftsresultat x 100
Overskudsgrad Nettoomseetning

Brutt . Bruttoresultat x 100
ruttomargin Nettoomsaetning

L Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad Passiver i alt, ultimo

Eqenkanitalf tni Ordinzert resultat efter skat x 100
genkapitafiorrentning Gennemsnitlig egenkapital

Hoved- og negletal for 2017-2018 er pavirket af saerlige poster vedrarende opkraevningsret og udskudt
skat.
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Hovedaktivitet

Favrskov Forsyning koncermens hovedformal er at levere en effektiv spildevandsforsyning og
affaldshandtering med vaegt pa forsyningssikkerhed og milje - i god dialog med bade kunder og det
omgivende samfund. Koncernens selskaber beskaeftiger sig med falgende opgaver:

Favrskov Spildevand handterer spildevand fra ca. 48.000 indbyggere i Favrskov Kommune p3 vores
seks renseanlaeg i Hadsten, Hinnerup, Hammel, Ulstrup, Drasbro og Voldum. Favrskov Spildevand
varetager alle opgaver for forbrugerne vedrarende spildevand fra modtagelse, transport og behandling tit
sluthandtering af restprodukterne. Aktiviteterne udferes med vaegt pa sundhed, miljg, effektivitet, kvalitet
og god dialog med forbrugere og det omgivende samfund, og i henhold til love og kommunale planer for

omréadet.

| 2020 rensede vores renseanlazg 4,19 mio. m? spildevand og regnvand, hvilket er et fald pa 11 % i forhold
til 2019. Faldet i tillebsvandmasngderne skyldes vaesentlig mindre nedbar i 2020 i forhold til 2019.

Af tillgbsmaengden til renseanlzeg i 2020 pa 4,19 mio. m® udger den behandlede masngde fra husstande
og virksomheder i 2020 i alt 1,86 mio. m3, hvilket er en stigning pa knap 4 % i forhold til den behandlede
maengde fra husstande og virksomheder i 2019 pa 1,79 mio. m2,

Alle vores seks renseanleeg har i 2020 overholdt alle geeldende udlederkrav.

Favrskov Spildevand varetager den daglige drift og vedligeholdelse af seks renseanlaeg, 1.081 km.
kloaknet, 262 pumpestationer og 172 regnvandsbassiner.

Favrskov Affald handterer dagrenovation og afhentning af genbrugsmaterialer hos 20.500 husstande.
Herudover driver Favrskov Affald de fire genbrugspladser i Hadsten, Hinnerup, Hammel og Hvorslev med
adgang for savel private som erhverv.

| 2020 bes@gte 357.456 kunder vores fire genbrugspladser, hvilket er en stigning fra 2019 pa ca. 1,5 %.
Det skal i den forbindelse bemaerkes, at genbrugspladserne i foraret 2020, havde en periode med fuld
nedlukning af adgangen for private borgere samt en efterfglgende periode med adgangsbegraensninger pa
grund af corona-restriktioner.

Kunderne afleverede i 2020 i alt 35.321 tons pa genbrugspladserne, hvilket er en stigning fra 2019 pa ca.
11,5 %. Af de 35.321 tons blev de 23.558 tons afsat til genanvendelse. Dette giver en
genanvendelsesprocent i 2020 pa ca. 66,7 % for genbrugspladserne. Dette er et fald i forhold tit 2019,
hvor genanvendelsen for genbrugspladserne var pa ca. 69,5 %. Faldet i genanvendelsesprocenten
skyldes, at stigningen i den samlede affaldsmaengde primeert bestar af forbreendingsegnet affald samt
deponiaffald og jord. Samtidig har der veeret et markant fald i maengden af rent trae samt et mindre fald i
maengden af jern og metal. Begge disse fraktioner afseettes til genanvendelse.

Det skal bemzerkes, at maengderne af genanvendeligt affald er baseret pa de masngder, som afseettes fra
Favrskov Affald til ferste afsastningsled. Der er ikke korrigeret for eventuelle tab senere i processen hos
efterfalgende aftagere.

Samlet set svarer den samlede maengde fra dagrenovation, genbrugsbeholder (inkl. kuber) samt
genbrugspladser til, at hver indbygger i Favrskov Kommunen afleverede ca. 956 kg. affald i 2020 mod ca.

897 kg. i 2019.

Favrskov Forsyning er moderselskabet, der fungerer som et service- og administrationsselskab for de
andre selskaber i koncernen.

| Favrskov Forsyning er alle 48 medarbejdere ansat, hvoraf 70 % er maend og 30 % er kvinder. | samtlige
af koncernens bestyrelser er kensdiversiteten fordelt ligeligt med 50 % kvinder og 50 % maend, mens
kensdiversiteten for chefer er pd henholdsvis 33 % maend og 67 % kvinder.
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Ledelsesberetning

Beretning

Udviklingen i skonomiske forhold for 2020

Arets resultat for 2020 viser et overskud pé& 15,5 mio. kr. efter skat, mod et overskud i 2019 p4 5,4 mio. kr.
Andringerne kan primeert henfares til de ekstraordinaert store tilsiutningsbidrag i Favrskov Spildevand.
Favrskov Affald skal falge et "hvile i sig selv” princip, der betyder, at indtaegter og omkostninger skal
balancere, hvorfor arets resultat viser et 0.

Arets nettoomsastning i 2020 udger 145,9 mio. kr. mod 131,7 mio. kr. i 2019. Den takstmaessige
omsaetning var i 2020 pa 143,7 mio. kr. mod 132,3 mio. kr. i 2019. Stigningen i den takstmaessige
omszetning fra 2019 tif 2020 udger 11,4 mio. kr., hvor 10,8 mio.kr. vedrgrer Favrskov Spildevand og 0.6
mio. kr. vedrgrer Favrskov Affald.

Den takstmaessige omsaetning er pavirket af henholdsvis en underdaekning i Favrskov Spildevand pa 0,3

mio. kr. i 2020 og en underdzekning i Favrskov Affald pa 1,9 mio. kr. i 2020. Favrskov Affald har ultimo
2020 en samlet underdaskning pa samtlige ordninger pa 4,0 mio. kr., der i 2019 er foraget med 1,9 mio. kr.

Resultatet pa de enkelte takstordninger fremgéar nedenfor.

Overdekning (+)/underdaskning(-) pd de enkelte Arets resultat

ordninger (t. kr.) Primo 2020 "hvile-i-sig-selv"  Ultimo 2020
Dagrenovation 974 -1.295 -321
Genbrugspladser, genbrugsbeholder og storskrald -3.310 511 -3.821
Farligt affald 242 -63 179
@vrige ordninger -34 -49 -83
Overdaekning (+)/underdackning(-), alle ordninger -2.128 -1.918 -4.046

Produktionsomkostningerne er steget med 3,5 mio. kr. fra 65,2 mio. kr. i 2019 til 68,7 mio. kr. i 2020.

Stigningen i produktionsomkostningerne vedrgrer Favrskov Affald og er en konsekvens af en markant
stigning pa 11 % i de afleverede meengder pa genbrugspladserne. Stigningen i affaldsmaengdermne har
medfart en tilsvarende stigning i behandlingsomkostninger og kerselsomkostninger for fraktionerne; tegi,
jord, haveaffald, olie- og kemikalieaffald samt affald til deponi.

Samlet er distributionsomkostninger steget med 0,5 mio. kr., mens administrationsomkostningerne er
faldet med 0,4 mio. kr.

Fra midt i 2020 har forsyningsvirksomheder haft mulighed for at veslge privat inddrivelse fremfor at
anvende gaeldsstyrelsen. Favrskov Forsyning har valgt fremover at benytte et privat inkassoselskab til at
inddrive selskabets tilgodehavender.

Det har medfert at vi i 2020 har faet inddrevet i alt 785 t.kr. fordelt pa 134 debitorer, og de samlede
tilgodehavender fra borgere er faldet fra 3,0 mio. kr. primo 2020 til 2,3 mio. kr. ultimo 2020.

Tilgodehavender fra virksomheder, eksklusive tilgodehavender fra Favrskov Kommune er faldet fra 1,2
mio. kr. primo 2020 til 0,2 mio. kr. ultimo 2020

De samlede realiserede tab for alle selskaberne udger i 2020 128 t.kr. mod 1.492 t.kr. i 2019
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Beretning

Udvikling i aktiviteter i 2020

Ny ejerstrategi baner vejen for en ny selskabsstrategi — "Sammen skaber vi baeredygtige
lesninger”

| Favrskov Forsyning varetager vi opgaver, der er helt essentielle for et velfungerende samfund. Vi beerer
et szerligt ansvar, ndr det gzelder forvaltningen af ressourcer, klimatilpasning og et rent miljg.

Derfor har vores ejer Favrskov Kommune gennem en ny ejerstrategi i 2020, formuleret en reekke konkrete
mal og initiativer, som Favrskov Forsyning skal arbejde for.

Det overordnede mél med ejerstrategien er at sikre en baeredygtig héndtering af spildevand og
affald | Favrskov Kommune, der tager hensyn til nuvasrende og fremtidige generationer og har
fokus pa miljs, sundhed og gkonomisk ansvarlighed.

De sidste par ar har selskaberne i Favrskov Forsyning haft fokus pa at etablere en effektiv og sund
virksomhed og forankre viden om vores forsyningsomrader i hele organisationen. Der er dermed opbygget
et solidt fundament og vi er klar til at indfri den nye ejerstrategi og tage de naeste skridt mod en ny
ambition: At bidrage til en baeredygtig fremtid, ved at blive en bseredygtig forsyning.

Men vi er bevidste om, at vi kun nér vores ambition gennem samarbejder. Vi skal vise vejen, men vi skal
ogsé gere det sammen med vores kunder, partnere og svrige interessenter.

Dermed malretter vi arbejdet med strategi 2024 til vores langsigtede strategiske vision, om “at vise vejen
og skabe resultater gennem samarbejde”, og vi kommer til at indfri ambitionen med afszst i vores
vaerdier: Trovaerdighed, dbenhed og anerkendelse. Titlen pa den nye strategi indeholder alt dette:
»Sammen skaber vi baeredygtige lasninger”.

Favrskov Forsyning tager med denne strategi et stort og vigtigt skridt ind i en fremtid, hvor
forsyningssektoren til stadighed vil blive udfordret pa krav om effektivisering og baeredygtighed, mens der

fastholdes en hgj forsyningssikkerhed.

For Favrskov Forsyning betyder en beeredygtig forsyning, at vi arbejder med fokus p& miljgmaessig-,
gkonomisk- og social baeredygtighed og ansvarlighed, med et gnske om at bidrage til FN's Verdensmal for

baeredygtig udvikling.

Samtidig ved vi ogsé, at en stor ambition kraever, at vi viser mod og ter preve ting af, at vi teenker nyt og
gar foran — og at vi har kunden med pa rejsen.

Derfor har bestyrelsen fastlagt felgende fokusomrader for strategi 2024:

Fokusomrade # 1: Sikre baeredygtig handtering af spildevand og affald gennem ressourceanvendelse
Fokusomrade # 2: Fra videndeling til videnudvikling, hvor kundemes behov er i centrum for vores udvikling
Fokusomréde # 3 Vi viser mod ved at udfere prevehandlinger, for at blive en baeredygtig forsyning

Vi ser saledes frem til — i taet samarbejde med bestyrelse, organisationen, kunder, samarbejdspartnere,
lokalsamfund og ejer — at realisere denne forretningsstrategi over de kommende ér.
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En ny hverdag — medarbejdertrivsel i en pandemi

Medarbejderne er det sterste aktiv i Favrskov Forsyning, og vi mener, at hvis medarbejderne har det godt
og trives, klarer Favrskov Forsyning sig ogsé godt. Derfor har vi et stort fokus pa at skabe et sundt og
velfungerende arbejdsmilie med et godt kollegialt faellesskab. P& den made kan vi fortsaette med at udvikle
selskabet med positiv fremgang samtidig med, at vi er en attraktiv arbejdsplads, som kan tiltreskke
velkvalificeret arbejdskraft.

For at sikre en Izbende forbedring i forhold til medarbejdertrivsien, gennemfarer vi hvert andet ar en
trivselsundersagelse blandt alle vores medarbejdere. Trivselsundersggelsen bliver fulgt op med
systematisk opfglgning p& handlingsplaner pa bade overordnet virksomhedsniveau samt pa
afdelingsniveau.

| 2019 gennemfarte Favrskov Forsyning sin sidste trivselsundersggelse. Det beted, at der i 2020 blev
udarbejdet en handlingsplan med trivselsindsatser, som alle afdelinger har arbejdet med gennem éaret.
Ledelse og tillidsrepraesentanter har arbejdet med de overordnet trivselstiltag i virksomheden, mens hver
afdeling har fastlagt og arbejdet med de afdelingsvise indsatser. Arbejdet med trivselsindsatserne har i
nogle afdelinger vaeret meget pavirket af Corona-restriktionerne, men der er fortsat arbejdet med de
indsatser, som var mulige at arbejde med. Nye tiltag er kommet til, da en ny hverdag med restriktioner og
skeerpelser ramte selskabet.

Medarbejderne har vaeret meget samarbejdsvillige og omstillingsparate og har ydet en stor indsats for, at
borgerne trygt og sikkert har kunnet komme af med spildevand og affald. Det er ogsa dejligt, at kunderne
ved flere lejligheder ikke har holdt tilbage pa komplimenter og anerkendelse til vores medarbejdere. Det
har betydet og betyder rigtig meget i hverdagen.

Primo 2021 foretages en evaluering af trivselsindsatsemne og i efteraret 2021 igangsasttes en ny
trivselsundersagelse.

Otte Jyske forsyninger gar sammen i nyt samarbejde — Forsyningsservice A/S
Otte jyske forsyningsselskaber gik i 2021 sammen om et nyt serviceselskab, der skal bidrage til gkonomisk
effektivisering samt skabe merveerdi for ejerkredsen gennem rationel samdrift af en raekke relevante

opgaver og ydelser.

De otte selskaber er: Favrskov Forsyning A/S, Syddjurs Spildevand A/S, Thisted Vand Service ApS,
Morsg Forsyning A/S, Vesthimmerlands Forsyningsservice A/S, Mariagerfiord Vand A/S, Samsg
Spildevand og Vandmiljg Randers A/S

De primaere ydelser i Forsyningsservice er udbud, indkeb og contract management. Derudover leverer
selskabet ydelser og radgivning inden for juridisk radgivning, handtering af persondata og arbejdsmiljg.

Med samarbejdet far de otte forsyningsselskaber adgang til eksperter, de ellers ikke har volumen til at
tilknytte. Derudover far de mulighed for at effektivisere gennem stordriftsfordele og leere af hinanden
gennem sparring.

Forsyningsservice er en fortszttelse af indkebsselskabet Shared, der blev etableret i 2014. | forbindelse
med fortsaettelsen i Forsyningsservice udtradte Aarhus Vand og Vandmilje Randers kom til.

11



»
* Favrskov :
E FORSYNING Favrskov Forsyning A/S

Arsrapport 2020

Ledelsesberetning

Beretning

Favrskov Spildevand

Vandpartner 2 — udbud af fremtidige separeringsprojekter.

Favrskov Spildevand er i gang med at lave udbud pa teknisk radgivning og entreprengrarbejde inden for
fornyelse og separering af forsyningens kloaksystem. Dette foregar i samarbejde med Arhus Vand og med
MOE A/S som radgiver. Der laves udbud pa felgende 5 rammeaftaler for perioden 2022-2027:

e  Opgravning

s Radgivning

¢  Foring af kloakledninger

o Kloak-TV

e Opmaling og Data (Landinspekter)

Udbuddet udfgres som selvstzendige udbud for Favrskov Spildevand. De 5 udbud vil forega ved
forhandling, og aftaler vil blive tildelt til den tilbudsgiver, der har afgivet det akonomiske mest fordelagtige
tilbud pa baggrund af tildelingskriteriet, "Bedste forhold mellem pris og kvalitet".

Udbuddet foregar i partnering (som i dag), dvs. at der aftalemaessigt bliver tilknyttet en partneringsaftale til
hver rammeatftale, som forpligtiger partnerne til at samarbejde efter en partnerskabskultur samt bidrage til
opfyldelse af mal og udvikling af strategiske fokusomrader.

1 2020 har vi arbejdet med at lave udbudsmateriale for de fem udbud, og i 2021 foregér selve
udbudsprocessen. | efteréret 2021 forventer vi at have udvalgt de fem virksomheder, som skal arbejde for

Favrskov Spildevand de naeste 6 ar.

Tilfredshedsmalinger
Nar vi sanerer kloak i byomrader, udfgrer vi lsbende tilfredshedsmalinger hos borgerne i omraderne. |

2020 er der udfgrt undersegelser i bade Selling og Laurbjerg.

Néar spergeskemaerne udsendes, oplyses det, at safremt man ikke svarer pa skemaet, taller man med i
resultatet som tilfreds med det udfarte arbejde. Der er foretaget to malinger i Selling — en i foraret og en i
efteréret. Her har tilfredsheden i januar 2020 vaeret 89,5 procent og i efteraret 2020 var den 97,6 procent.
Den lidt lavere tilfredshed i vinteren havde isser sammenhaeng med renhold pa vejene samt nogle klager
over tidlig opstart om morgenen. Vi anvender aktivt malinger i vores videre arbejde og ved disse malinger
blev der fulgt op pa renhold af vejene. Herudover fik vi konstateret, at den tidlige morgenstart med
maskiner ikke var relateret til Favrskov Spildevands arbejde, men til arbejde pa privat grund.

I Laurbjerg viste malingen en tilfredshed pa 99 procent. Det er en meget hgj tilfredshed — isger nar det har
veeret ngdvendigt med omkarsler og trafikreguleringer i perioden.

| Granslev, Thorsg og Voldum er der ikke udfert malinger i 2020.
Favrskov Affald

Formidling og arrangementer

Arrangementer, der var planlagt for 2020, blev i hgj grad pavirket af COVID-19. De planlagte
arrangementer pa messer, Affaldsindsamling med Danmarks Naturfredningsforening og arrangementet
*GenbrugsKlog” (plast-tema) med Den jydske Haandvaerkerskole, blev aflyst.

Det Iykkedes at afholde Havedag pa Hadsten genbrugsplads d. 27. september. Arrangementet blev
afholdt i samarbejde med DN, Favrskov Kommune og Praktisk @kologi og var en stor succes med mange

besggende.

Kampagnen Jévla Idiot, der er udarbejdet i samarbejde med Affald Varme Aarhus, RenoSyd, Randers
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Kommune, Hedensted Kommune, Revas (Viborg) og Horsens Kommune, blev skudt i gang d. 19. august
og fortsaetter/karer igen i 2021.

Derudover har der vaeret Isbende information og sorteringshjaelp til kunderne gennem information pa
hjemmesiden, Facebook, "ménedens fraktion” pa genbrugspladserne og via nyhedsbrevet, der nu har over
1100 modtagere.

Direkte genbrug samt Gi og Ta.
I maj 2020 besluttede Favrskov Affalds bestyrelse, at Gi' og Ta’ skal udvides pa alle pladser i takt med at

de renoveres.

Der er derefter afholdt dialogmgde og testet I@sninger i samarbejde med foreninger, for at udvikle en
model for hvordan Gi' og Ta' kombineres med genbrugsting til foreninger. Der er landet en model i
samarbejde med foreningerne, som udrulles pa den nye Hammel genbrugsplads.

Regeringens nye Affaldsplan, Handlingsplan for Cirkuleer @konomi, fastiaegger, at alle genbrugspladser
skal stille et omrade til radighed, hvor borgere kan levere genstande til direkte genbrug, og at genstandene
forst skal geres tilgeengelige for private aktgrer og foreninger. Vi sikre med dette tiltag, at der er
overensstemmelse med den nye affaldsplan.

Samarbejder for 10 fraktioner ved husstanden.
| efteraret 2020 indgik Favrskov Affald i et samarbejde med Affaldvarme Aarhus, Renosyd og Reno Djurs

omkring indsamling af 10 affaldsfraktioner.

Baggrunden for samarbejdet er en ny affaldsbekendtgarelse der fastlzegger, at alle kommuner i hele
landet skal indsamle 10 fraktioner fra den 1. juli 2021. Tekstiler skal dog farst indsamles fra 1. januar 2022.

De 10 fraktioner er:

e mad, papir, pap, metal, glas, plast, tekstilaffald, drikke- og fadevarekartoner, restaffald og farligt
affald

| henhold til affaldsbekendtgerelsen skal indsamlingen ske i 2-4 beholdere ved hver husstand. Derudover
vil der ved hver husstand vaere en kasse til indsamling af farligt affald. Bekendtgerelsen abner for mange
sorteringsmuligheder. Dog er et af formalene med aftalen, at der sker en gget stremlining af indsamlingen.
Favrskov Forsyning har sammen med Reno Djurs, Affald Varme Aarhus og Renosyd tiltradt en
hensigtserkleering om starst mulig ensartethed i indsamlingen af de 10 affaldstyper, s& der opnas:

e  Flest mulige stordriftsfordele (miljg, skonomi og teknisk/administrativt)

e Hgjst mulig kvalitet i affaldsbehandlingen

e  Synergi ved faelles og ensartet kommunikation

s  Starre synergi med afsastningsaftaler, bade i henhold til indgaelse og opfalgning.

Der arbejdes pa en lgsning med 3 beholdere til implementering i 2023, og sorteringen vil veere fglgende:

e Todelt beholder med: Restaffald Madaffald
e Todelt beholder med: Plast og drikke- og fedevarekartoner Glas og Metal
e Et-rums beholder med: papir, pap og tekstiler
Inden der traeffes endeligt politisk valg om opdeling af affaldstyperne og antal af beholdere, vil der blive

afholdt markedsdialog med aktarer pa markedet. Der vil ligeledes vaere dialog med andre
affaldsselskaber, for at sage at na starst mulig ensartethed i branchen og i seerdeleshed i Business

Region Aarhus
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Forventet udvikling i 2021

Koncernens forventninger til 2021
Koncernen forventer en omsaetning i 2021 i starrelsesordenen 135-140 mio. kr. og et resultat efter skat pa
0-5 mio. kr. Der forventes en samlet investeringsaktivitet i 2020 pa ca. 75 mio.kr.

Favrskov Spildevand

Kommende projekter
Separatkloakering i Thorsg, Granslev, Laurbjerg og Selling fortseetter og forventes afsluttet i 2021 — panser

Laurbjerg, der afsluttes i 2022, Separering af Voldum igangszettes farst i 2022, da ekspropriation til
bassinanleeg pagér. | 2021 skal der etableres et nyt regnvandsbassin i Sall.

Derudover vil planlaegningen af den kommende kloakseparering af Hadsten by fortseette i 2021-2023.
Dertil igangsaettes planlzegning og projektering af kloakseparering af Gerning og Svenstrup i 2021, som
forventes pabegyndt i 2022. -

Der er en del kommunale og private byggemodninger i 2021. Et nyt aspekt i byggemodningerne er, at der
arbejdes med at sikre en god fremtidig regnvandshéndtering og derfor arbejdes der med LAR (Lokal

Afledning af Regnvand).

Som en del af vores nye strategi vil der i 2021 veere indsatser for at minimere uvedkommende vand til
renseanleeggene, samt sikre malinger pa vores overlgb fra feellessystemerne. Vi vil i langt hgjere grad i
fremtiden have behov for et korrekt datagrundlag til beslutninger og derfor er det vigtigt, at vi far kendskab
til de reelle data for overlgb. | dag kendes kun de teoretiske tal for overlgb fra disse systemer, som er
tilsvarende store dele af selskaber i branchen.

Spildevandsplan 2022-2028

Favrskov Kommune er i gang med at udarbejde en ny spildevandsplan, og her har Favrskov Spildevand
prioriteret hvilke omrader/byer, der med fordel kan indarbejdes i den kommende spildevandsplan. Séaledes
vil byerne Svenstrup, V. Velling, Hvorslev og Gerning, samt dele af Hadsten By forventelig skulle
separatkloakeres i den kommende planperiode fra 2022-2028. Forventningen er, at den kommende
spildevandsplan vil blive behandlet politisk i efteraret 2021.

Favrskov Affald

Nye genbrugspladser i hele Favrskov Kommune

Genbrugspladserne i Favrskov blev alle etableret omkring 1990. De er flittigt besegte, og giver borgerne
mulighed for, at de ting der afleveres kan genbruges direkte, genanvendes, breendes eller deponeres. Der
er sket rigtig meget siden pladserne blev etableret. | starten blev der sorteret i ca. 12 affaldstyper. | dag
sorterer vi i over 40 affaldstyper. Denne udvikling betyder, at der er brug for en renovering og gentaenkning
af vores genbrugspladser.

Arbejdet med etablering af ny genbrugsplads i Hammel blev pabegyndt med projektering i 2020 og
anlaegsarbejdet forventes faerdigt sommeren 2021. Dette er startskuddet til modemisering og renovering af
alle 4 genbrugspladser i Favrskov Kommune. Renoveringen er ngdvendig i forhold til at leve op til de
geeldende miljgregler. Desuden er pladserne slidte og lever ikke op til de nye standarder, der er pé de
fleste moderne genbrugspladser. Der bliver blandt andet feerre trapper pé pladserne og mere
brugervenlige aflaesningsforhold.

En anden prioritering er, at der sikres stgrre adskillelse af den tunge trafik. En brugergruppe blandt
kommunens borgere har hjulpet med at komme med ideer til dette.

| 2021 starter projektering af Hvorslev genbrugsplads. Pladsen udvidedes en lille smule, da det er muligt
pa den placering, hvor pladsen ligger i dag.
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| Hadsten har Favrskov Affald kebt ejendommen Faurskovvej 1, som er nabo til den eksisterende
genbrugsplads. Her udvides pladsen og projektering af pladsen forventes at starte op i slutningen af 2021.
Pladsen i Hadsten bliver den sterste af pladserne i Favrskov, da det i dag er den plads, som handterer de
sterste maengder. Til indretning af denne plads vil der spges fondsmidler med henblik pa, at der kan
etableres reparationsveerksteder og indrettes bedre forhold til besag fra foreninger, institutioner og

lignende.

Genbrugspladserne er vigtig i forhold til vores sortering, og fremover vil der pa alle pladserne komme
omréader til "Gl og TA", hvor borgerne kan aflevere eller tage gode ting til direkte genbrug. Dette skal ske i
godt samspil med de mange frivillige foreninger i Favrskov Kommune.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder af betydning for forstaelsen af arsregnskabet for 2021 efter regn-
skabsarets afslutning.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Favrskov
FORSYNING

Favrskov Forsyning A/S

Arsrapport 2020

Resultatopgoerelse
Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2020 2019 2020 2019
2 Nettoomseztning 145.900 131.668 26.198 25.782
Produktionsomkostninger -68.680 -65.207 -9.941 -10.268
Bruttoresultat 77.220 66.461 16.257 15.514
Distributionsomkostninger -50.906 -50.395 0 0
Administrationsomkostninger -9.938 -10.295 -16.326 -15.566
Resultat af primaer drift 16.376 5.771 -69 -52
Resultatandele efter skat i dattervirksomheder 0 0 12.237 5.072
3 Finansielle indtesgter 178 480 133 84
4 Finansielle omkostninger -1.274 -1.100 -64 -32
Resultat for skat 15.280 5.151 12.237 5.072
5 Skat af arets driftsresultat 194 271 3.237 350
Arets resultat 15.474 5.422 15.474 5.422
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Balance
Note t.kr.
AKTIVER

10

Anlagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver

Software

Erhvervede immaterielle aktiver
Immaterielle anlazgsaktiver under udferelse

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger

Affalds- og spildevandstekniske anleeg
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udferelse

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Andre kapitalandele

Opkreevningsret vedrarende tidligere
Feltengard I/S

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos kommunen

Andre tilgodehavender

Underdaskning

Underdaskning temningsordning
Tilgodehavende selskabsskat

Udskudt skat

Periodeafgraensningsposter

Veerdipapirer

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER [ ALT

Favrskov Forsyning A/S
Arsrapport 2020

ISoncern Modervirksomhed
2020 2019 ZE 2019
47 741 47 741
148 297 148 297
39§ 0 396 0
591 1.038 591 1.038
10.469 10.328 0 0
1.653.703 1.653.312 0 0
4.191 4716 0 0
16.073 8.979 0 0
1.684.436 1.677.335 0 0
0 0 1.690.350 1.678.113
60 126 60 126
18.277 19.058 _0 - 9
18.337 19.184 1.690.410 1.678.239
1.703.364 1.697.557 1.691.001 1.679.277
1.930 3.816 371 337
8.527 3.935 1.476 2.559
5.997 4,363 2.998 0
4.046 2.128 0 0
393 115 0 0
9.613 9.613 54 54
0 0 0 144
4.217 - 557 359 511
34.723 - 24.527 5.258 3.605
15.401 16.257 9 - 0
33.841 23.326 1.215 1.425
83.965 - 63.110 6.473 5.030_
1.787.329 1.760.667 1.697.474 1.684.307
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Note t.kr.
PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital

14

15

15

16

Nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode
Overfart resultat

Egenkapital i ait

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Opkraevningsforpligtelse vedrgrende tidligere
Feltengard I/S

Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Tidsmaessige forskelle
KommuneKredit

Byggekredit

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforplig-
telser

Gaeld ti! banker

Leverandgrer af varer og tienesteydelser

Geeld til kommunen

Anden gasld

Skyldig sambeskatningsbidrag

Periodeafgraensningsposter

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Personaleomkostninger

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Pantsaetninger og sikkerhedsstiflelser
Naertstdende parter

Forslag til resultatdisponering

Favrskov Forsyning A/S
Arsrapport 2020

Koncern B Modervirksomhed
o 2020 2019 - 2020 i_ zoj
10.000 10.000 10.000 10.000
0 0 17.369 5132
1.679.104 1.663.630 1.661.735 1.658.498
1.689.104 1.673.630 1.689.104 1.673.630
0 193 0 0

18.277 19.058 _

~18.277 19.251 0 0
8.290 8.290 0 0
38.230 35.697 0 0
4172 0 0 0
Q 660 - 0 660
50.692 44847 O 660
2.564 1.592 0 0
0 2.508 0 0
16.974 10.180 523 234
0 74 33 2.385
7.758 3.641 7.717 3.641
0 0 43 3.424
1.960 5.144 54 333
29.256 23.139 8.370 10.017
79.948 67.786 8.370 10.677
1.787.329 1.760.667 1.697.474 1.684.307
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopgorelse
- Koice_rn
Overfort
t.kr. _Aktiekapital resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2020 10.000 1.663.630 1.673.630
Overfort via resultatdisponering 0 15.474 15.474
Egenkapital 31. december 2020 10.000 1.679.104 1.689.104
Modervirksomhed
Nettoopskriv-
ning efter
indre vaerdis Overfort
t.kr. Aktiekapﬁl metode resultat fait
Egenkapital 1. januar 2020 10.000 5.132 1.658.498 1.673.630
Overfart via resultatdisponering B 0 12.237 3.237 15.474
Egenkapital 31. december 2020 10.000 17.369 1.658.498 1.689.104

Det er uafklaret, i hvilket omfang "Overfart resultat” kan udloddes til aktionzererne.

Aktiekapitalen bestér af 10.000 aktier a nominelt 1.000 kr. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

Der er ikke sket endringer i aktiekapitalen i de seneste 5 ar.
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Pengestremsopgoerelse
Koncern

Note  t.kr. 2020 2019
Arets resultat 15.474 5.422
21 Reguleringer 50.214 53.616
22 AEndring i driftskapital -3.515 689
Pengestrem fra primaer drift 62.173 59.727
Renteindteegter, betalt 34 188
Renteomkostninger, betalt -1.274 -1.100
Pengestrem fra ordinaer drift 60.933 58.815
Sambeskatningsbidrag, betalt - 0 560
Pengestrom fra driftsaktivitet 60.933 59.375
Keb og salg anleegsaktiver -58.095 -41.151
Pengestrom til investeringsaktivitet -58.095 -41.151

Fremmedfinansiering:
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser -1.610 -1.551
Forggelse af geeld til kreditinstitutter 9.287 1.700
Pengestrem fra finansieringsaktivitet 7.677 149
Arets pengestrom 10.515 18.373
Likvider, primo 23.32_6 4,953
Likvider, ultimo 33.841 23.326

Pengestremsopggrelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og arsregnskabets gvrige bestanddele.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Favrskov Forsyning A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellemstore).

Virksomheden har med virkning for regnskabsaret 2020 implementeret sendringslov nr. 1716 af 27.
december 2018 til &rsregnskabsloven. Implementeringen af sendringsfoven har ikke pavirket
virksomhedens regnskabspraksis for indregning og maling af aktiver og forpligtelser, men har alene
betydet krav om yderligere oplysninger. Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste

ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Favrskov Forsyning A/S samt dattervirksomheder, hvori
Favrskov Forsyning A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden méade har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver og forpligtelser.

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS 11/1AS18.

Nettoomsastningen indeholder vandafledningsbidrag for transport og rensning af spildevand, affaldsge-
byrer ved indsamling og behandling af affald og faste bidrag samt de tilslutningsbidrag, der er henfart til
aret, og indregnes i resultatopgaerelsen i takt med levering.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkrasvet pa vegne af staten.

Nettoomsaetningen korrigeres for reguleringsmeaessig over-/underdaskning.

Produktionsomkostninger

Posten indeholder alle omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning, herunder persona-
leomkostninger, afskrivninger og lokaleomkostninger. Posten indeholder endvidere omkostninger til
rensning og transport af spildevand, drift og vedligehold af anleeg, SRO-anlaeg m.v. samt omkostninger til
affaldsindsamling og bortskaffelse af affald.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter alle omkostninger, som kan henfares til distribution af spildevand.
Under regnskabsposten hgrer endvidere reparation og vedligeholdelse af ledningsnet, ledningsregistre-
ring, personaleomkostninger og afskrivning pa distributionsaktiver. Omkostningerne ved afleesning af
forbrugsmalere betragtes som en distributionsomkostning.

Administrationsomkostninger

Posten omfatter omkostninger til administrative funktioner, herunder omkostninger til det administrative
personale, kundeadministration og information, administrativ it, revision, kontorhold, afskrivninger
vedrarende aktiver, der benyttes til administration, inkassobehandling og tab pa kunder.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resuitat efter skat i de underliggende
virksomheder i resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder virksomheder
praesenteres i resultatopgarelsen som saerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages
fuld eliminering af koncerninterne avancer/tab.

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avanceftab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtasgter og omkostninger indregnes i resultatopgereisen med de beleb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtsegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resuitat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens dattervirksomheder.
Safremt dattervirksomheder er skattepligtige, indgar de i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de
indgér i konsolideringen i koncernregnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt
skat — herunder som fgige af 2endring i skattesats — indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfgres til rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i

egenkapitalen.

Balance

Immaterielle aktiver

Software og erhvervede immaterielle anlazgsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger og afskrives linezert over afskrivningsperioden.

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger udggres af grunde og bygninger til spildevands- og affaldsaktiviteter. Der afskrives
ikke pa grunde.

Affalds- og spildevandstekniske anlasg udgares af genbrugsstationer, containere, rensningsanlasg, bassi-
ner, spildevandsledninger m.v. Desuden omfatier materielle anlaagsaktiver biler, it-udstyr og inventar.
Affalds- og spildevandstekniske anlaag males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Anlazg under udfgrelse udgeres af anlasg, der pa balancedagen endnu ikke er klar til at tages i brug. An-
laeg under udfgrelse afskrives ikke.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandarer og len samt l&neomkostninger fra specifik og
generel lantagning, der direkte vedrarer opfarelsen af det enkelte aktiv.
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Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid og eventuelle restvaerdier, baseret pa
felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 0-30 ar
Affalds- og spildevandstekniske anlaeg 5-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmeessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved endring i afskrivningsperioden eller restvasrdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en aendring i regnskabsmeessigt sken.

Afskrivninger indregnes i resultatopgarelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og
administrationsomkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopg@relsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle aktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes gennem
de foretagne afskrivninger.

Foreligger der indikationer pa vzerdiforringelse, udarbejdes en nedskrivningstest af hver enkelt aktiv

henholdsvis pengestremsgenererende enhed. Der nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvzerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opgares som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Kapitalandele i dattervirksomheder i selskabsregnskabet

Kapitalandele i dattervirksomheder males i modervirksomhedens arsregnskab efter den indre vaerdis
metode. Virksomheden har valgt at anse indre vaerdis metode som en malemetode.

Ved farste indregning males kapitalandele i dattervicksomheder til kostpris, dvs. med tilleeg af
transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf.
anvendt regnskabspraksis ovenfor vedrgrende koncernregnskabet.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervaerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds
regnskabsmaessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med regnskabspraksis i
koncernregnskabet. Negativ goodwill indregnes i resultatopgarelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmeaessige vaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre
vaerdi, er underlagt krav om udarbejdelse af nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa
veerdiforringelse.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre kapitalandele
Andre kapitalandele males til kostpris.

Finansielle anlaegsaktiver
Opkraevningsret males til kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi.

Favrskov Kommune har palagt Favrskov Affald over affaldsgebyret at afvikle underdaekningen vedrarende
det tidligere Feltengéard I/S, der er opl@st. Opkraevningsretten er udtryk for det belgb, som mangier at blive
indregnet i og opkraevet over affaldsgebyret.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til kostpris.
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tiilgodehavender valgt IAS 39.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende

eller portefalje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfelgende regnskabsar, samt periodisering af arsopgerelsen bestaende af forskel mellem arets
acontoopkraevning og endelig opgerelse af forbrug.

Vaerdipapirer

Veaerdipapirer males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter opkreevningsforpligtelse vedrarende tidligere Feltengard I/S. Hensatte
forpligtelser indregnes, nar koncernen som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et forbrug af selskabets
@konomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsvaerdi. Hvis
opfyldelse af forpligtelsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, méles forpligtelsen til
dagsveerdi.

Tidsmassige forskelle

Tidsmaessige forskelle bestar af kapital, der er bundet i selskabets grunde, opretholdelse af rimelig kas-
sebeholdning samt henseettelse til fremtidige investeringer.

Overdakning

Overstiger de hos forbrugerne opkraevede belab de reguleringsmaessige omkostninger, indregnes for-
skellen i balancen som en forpligtelse.

Arets regulering af overdaekning indregnes i nettoomsastningen.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Geldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris,
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser indeholder periodiserede indtaegter vedrarende
efterfalgende perioder.

Pengestremsopgorelse

Pengestremsopgarelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for ret, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-

ning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestremsopgerelsen indregnes pengestramme vedrgrende kebte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestramme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrem til investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aandringer i starrelse eller sammensastning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende geeld
samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en restlebetid under 3 méneder, og
som uden hindring kan omsasttes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veerdigendringer.
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Noter

t.kr.

Nettoomsaetning
Arets omseetning

Underdzekning (temningsordning)

Indregnet over-/underdaskning

Finansielle indtaegter
@vrige finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til kreditinstitutter

@vrige renteomkostninger

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat

Arets regulering af udskudt skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Favrskov Forsyning A/S
Arsrapport 2020

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
143.704 132.271 26.198 25.782
278 60 0 0
1.918 B -663 0 0
145.900 131.668 26.198 25.782
178 480 134 84
178 480 134 84
1.150 1.056 13 15
124 44 51 17
1.274 1.100 64 32
0 0 43 0
-337 79 0 0
143 -35_0 -3.280 -350
-194 =271 -3.237 -350
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Noter

Immaterielle aktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang

Kostpris 31. december 2020

Ned- og afskrivninger 1. januar 2020
Afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december 2020
Regnskabsmaessig vardi 31. december 2020

Afskrives over

t.kr.

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang

Kostpris 31. december 2020

Ned- og afskrivninger 1. januar 2020
Afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december 2020
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2020

Afskrives over

Favrskov Forsyning A/S
Arsrapport 2020

- Koncern

Immaterielle

Erhvervede anlaegsaktiv

immaterielle er under
Software N aktiver udfarelse lalt
3.937 445 0 4.382
0 0 396 396
3.937 445 396 4.778
3.196 148 0 3.344
694 149 0 843
3. 8_90 297 0 4187
47 148 396 591

3ar 3ar
Modervirksomhed

Immaterielle

Erhvervede anlagsaktiv

immaterielle er under
Software aktiver udforels_e lalt
3.937 445 0 4.382
0 0 396 396
3.937 445 396 4778
3.196 148 0 3.344
694 - 149 o 9 843
3.890 297 0 4187
47 148 396 591

3ar 3ar

27



»
t Favrskov
FORSYNING

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Materielle anlazgsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2020
Reklass primo

Tilgang

Overfort

Afgang

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Afskrivninger
Afgang

Afskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2020

Afskrives over

t.kr.

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang

Kostpris 31. december 2020

Afskrivninger 1. januar 2020
Afskrivninger

Afskrivninger 31. december 2020

Favrskov Forsyning A/S

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Afskrives over

Arsrapport 2020
Koncern

Affalds- og Materielle

spildevands- Andre anlag, anlags-

Grunde og tekniske driftsmateriel  aktiver under
bygninger anlaeg og inventar udferelse 1 alt
10.722 2.625.226 14.051 8.979 2.658.978
0 -365 365 0 0
0 0 0 57.699 57.699
229 49.930 448 -50.605 0
0 -3.122 0 0 -3.722
10.951 2.671.069 14.862 16.073 2.712.955
394 971.914 9.335 0 981.643
88 46.591 1.336 0 48.015
- 0 -1.139 0 0 -1.139
B 482 1.017.366 10.671 0 1.028.519
10.469 1.653.703 4191 16.073 1.684.436

0-30 ar 10-100 ar 3-10 ar

Modervirksomhed

Andre anleeg,
driftsmateriel
og inventar I alt
340 340
0 0
340 - 340
340 340
0 0
340 340
0 0
3-10ar

28



10

]
‘ Favrskov
FORSYNING

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Kapitalandele i dattervirksomheder

tkr.
Kostpris 1. januar
Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar
Arets veerdireguleringer

Veerdireguleringer 31. december
Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Navn og hjemsted

Favrskov Affald A/S, Favrskov
Favrskov Spildevand A/S, Favrskov

Andre kapitalandele

t.kr.

Kostpris 1. januar

Afgang

Kostpris 31. december
Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Navn og hjemsted
Forsyningsservice A/S, Randers

Finansielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2020
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2020

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020

Favrskov Forsyning A/S

Arsrapport 2020

Modervirksomhed

2020 2019

1.672.981 1.672.981

1.672.981 1.672.981

5.132 60
12.237 5.072
17.369 5.132

1.690.350 1.678.113

Stemme- og Resultat Egenkapital
ejerandel t.kr. t.kr.
100 % 0 500
100 % 12.237 1.689.847

B Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
126 126 126 126
-66 0 -66 0
60 1 2(5_ 60 126
60 126 60 126
Stemme- og
13 %
Opkrav-
ningsret
vedrorende
tidligere
Feltengard
Vs
19.058
-781
- 18.277
18.277

Der er indregnet henholdsvis en opkraevningsret og opkraevningsforpligtelse pa 18.277 t.kr. svarende til
underdaekningen pr. 31. december 2020 i det tidligere Feltengard I/S.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31.

Noter

Underdakning

t.kr.

Underdeekning (temningsordning)
Underdaskning (affaid)

t.kr.

Selskabsskat
Skyldig selskabsskat 1. januar

Arets aktuelle skat inkl. sambeskattede dattervirk-

somheder
Betalt selskabsskat

Regulering tidligere ars aktuelle skat inkl. sambe-

skattede dattervirksomheder
Selskabsskat 31. december

Udskudt skatteaktiv/skatteforpligtelse

Udskudt skat 1. januar
Arets regulering af udskudt skat
Regulering af udskudt skat tidligere ar

Udskudt skat 31. december

Periodeafgransningsposter
@vrige forudbetalte omkostninger

Langfristede geeldsforpligtelser

t.kr.

Prioritetsgaeld

Tidsmeessige forskelle, kapital bundet i
selskabets grunde

Tidsmaessige forskelle, kassebehold-
ning

Byggekredit

De tidsmaessige forskelle vedrarende affaldsaktiviteten forventes opretholdt pa ubestemt tid.

december

Favrskov Forsyning A/S

Arsrapport 2020
Koncern
ZE B 2019
393 115
4.(_)46 2.128
4.439 2.243

Koncern Modervirksomhed
2020 - 2019 - 2020 2019
-9.613 -9.893 -54 -334
0 0 43 0
0 560 0 560
Q -280 0 -280
-9.613 -9.613 -11 -54
-193 -184 144 74
-144 -79 -144 0
337 70 0 70
0 -193 0 144
4.217 - _557 359 511
4.217 557 359 511
Geeld i alt Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeaeld
1/1 2020 31/12 2020 ~ haeste; a;_ andel - _efter 5ar
37.289 40.794 2.564 38.230 27.458
2.490 2.480 0 2.490 2.490
5.800 5.800 0 5.800 5.800
0 4172 0 4_ 172 0
46.239 2.564 50.692 35.748

53.256
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Favrskov Forsyning A/S
Arsrapport 2020

Noter
_Komfrn_ Modervirksomhed
t.kr. 2020 2019 2020 2019
Periodeafgransningsposter
@ivrige modtagne indbetalinger 1.960 5.144 54 333
1.960 5.144 54 333
Personaleomkostninger
Gager og Ignninger 19.324 18.747 19.324 18.747
Pensioner 2.583 2.630 2.583 2.630
Andre omkostninger til social sikring 106 80 106 80
Lenomkostninger posteret il anlaeg -266 0 -266 0
21.747 21.457 21.747 21.457
| personalenoten er inkiuderet:
Lan, vederlag og pension m.v. til direktion og
bestyrelse 1.313 1.322 1.313 1.322
Gennemshnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 41 39 41 39

| henhold til rsregnskabslovens § 98b, stk. 3 oplyses lgn, vederiag og pension mv. til direktionen ikke

saerskilt.
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualaktiver

Datterselskaberne Favrskov Spildevand A/S og Favrskov Affald A/S har et udskudt skatteaktiv pa
henholdsvis 121 mio. kr. og 1,8 mio. kr. Skatteaktiverne er ikke indregnet i arsregnskabet, idet det er uvist,

i hvilket omfang skatteaktiverne vil blive anvendt de kommende ar.

Andre eventualforpligtelser

Koncernens eventualforpligtelser omfatter de for branchen saedvanlige miljeforpligtelser.

Solidarisk haeftelse for skat

Selskabet er sambeskattet med avrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed hasfter
selskabet ubegraenset og solidarisk med gvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og kil-

deskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har stillet kaution for dattervirksomheders bankian.
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Noter

Nzertstaende parter

Favrskov Forsyning A/S
Arsrapport 2020

Koncernens nzertstaende parter med bestemmende indflydelse omfatter Favrskov Kommune samt kon-

cernens bestyrelse og direktion.

Samhandel med neertstdende parter er foregaet pa markedsmeessige vilkar eller omkostningsdaekkende
basis. Der har i 2020 vaeret samhandel med Favrskov Spildevand A/S og Favrskov Affald A/S.

Koncerninterne transaktioner er elimineret i koncernregnskabet.

Bestemmende indflydelse

Naertstidende part Bopal/Hjemsted
Favrskov Kommune Skovvej 20, 8382 Hinnerup
tkr.

Reguleringer

Finansielle anla=gsaktiver

Finansielle indteagter

Finansielle omkostninger

Regulering af under-foverdaekning

Afskrivninger pa anleegsaktiver inkl. tab p& afgange
Skat af arets resultat

Andring i driftskapital
/AEndring i tilgodehavender
Andring i kortfristet gaeld i @vrigt

Forslag til resultatdisponering

t.kr.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfart resultat

Grundlag for bestemmende indflydeise

Hovedaktioneer
Koncern
B _2@ 2019
-127 9
-178 -480
1.274 1.100
-2.196 602
51.441 52.105
0 280
50.214 53.616
-8.000 1.043
4.485 -354
-3.5615 689

Mgdervirksomhed

2020 2019
12.237 5.072
3.237 350
15.474 5.422
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