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Selskabet Favrskov Forsyning A/S

Torvegade 7

8450 Hammel

CVR-nr.: 329393 84

Stiftet: 25. maj 2010

Kommune: Favrskov

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Seren Frands Dalgaard Frandsen, formand

Niels Christian Selchau-Mark, naestformand
Anne Rikke Skaning

Mette Nghr

Eva Damsgaard

Jens Andreas Halseth Krog

Christian Baekgaard Andersen

Claus Halvorsen

Direktion Sara Funch

Revision BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Vestre Ringgade 28
8000 Aarhus C

Favrskov Forsyning A/S | Selskabsoplysninger

Penneo dokumentnggle: 7HBJG-1J166-A53X3-2M67L-FT3FV-LD8E2



Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 for Favrskov Forsyning A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hammel, den 30. april 2025

Direktion:

Sara Funch

Bestyrelse:

Seren Frands Dalgaard Frandsen Niels Christian Selchau-Mark Anne Rikke Skaning
Formand Naestformand

Mette Nghr Eva Damsgaard Jens Andreas Halseth Krog
Christian Baekgaard Andersen Claus Halvorsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Favrskov Forsyning A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Favrskov Forsyning A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestreamsopgarelse for koncernen. Koncernregnskab-
et og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kon-
cernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet
og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet
ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskab-
et, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planlagger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn
med og gennemga det udfarte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for
vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncernregn-
skabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 30. april 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Peter Damsted Rasmussen Seren Peter Nielsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne40021 MNE-nr. mne16691
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Hoved- og nggletal for koncernen

Resultatopgarelse
Nettoomsaetning
Bruttoresultat

Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme i alt

Investeringer i materielle anlasgsaktiver

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte

Nogletal
Bruttomargin

Overskudsgrad
Likviditetsgrad
Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

2024 2023 2022 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
162.956 151.055 136.950 131.887  146.521
72.252 64.426 60.517 62.099 77.841
7.923 -1.964 -2.287 4.137 16.997
-629 419 -1.840 -710 -475
6.533 -337 -5.867 121 15.474

1.834.617 1.833.456 1.805.969 1.808.477 1.780.509
1.680.871 1.674.338 1.674.675 1.680.542 1.680.421

73.190 43137  57.692  67.048
-51.630  -83.770  -40.324  -71.472
-7.342  25.089  -3.862  15.657
10.979  -15.544  13.506  11.233
-51.630  -83.770  -40.324  -71.472
41 42 40 41
44,3 42,7 44,2 47,1
4,4 -0,5 -2,9 0,6
220,7 133,8  247,0  263,0
91,6 91,3 92,7 92,9
0,4 0,0 0,3 0,0

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Bruttomargin:

Overskudsgrad:

Likviditetsgrad:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Favrskov Forsyning A/S | Hoved- og nggletal for koncernen

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Resultat fegr finansielle poster x 100
Nettoomsaetning

Omseaetningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

60.933

-58.095

7.677
10.515

-58.095

41

53,1
11,2
287,0
94,4
0,9

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Koncernens vaesentligste aktiviteter

Favrskov Forsyning koncernen bestar af tre selskaber, hvor Favrskov Forsyning A/S ejer de to datterselskaber
Favrskov Spildevand A/S og Favrskov Affald A/S.

Selskaberne i Favrskov Forsyning koncernen er alle ejet af Favrskov Kommune.

Favrskov
Kommune

Favrskov
Forsyning A/S

Favrskov
Spildevand
A/S

Favrskov
Affald A/S

Hovedaktivitet

Favrskov Forsyning koncernens hovedformal er at levere en effektiv handtering af spildevand og affald med
vaegt pa baeredygtighed, forsyningssikkerhed og sundhed - i dialog med bade kunder og det omgivende
samfund. Koncernens selskaber beskaeftiger sig med folgende opgaver:

Favrskov Spildevand

Favrskov Spildevand handterer spildevand for ca. 49.400 indbyggere i Favrskov Kommune pa vores seks
renseanlaeg i Hadsten, Hinnerup, Hammel, Ulstrup, Drasbro og Voldum. Favrskov Spildevand varetager alle
opgaver for forbrugerne vedrarende spildevand fra modtagelse, transport og behandling til sluthandtering af
restprodukterne. Aktiviteterne udfgres med vaegt pa sundhed, milja, effektivitet, kvalitet og i god dialog med
forbrugere og det omgivende samfund, og i henhold til love og kommunale planer for omradet.

| 2024 handterede vores renseanlaeg 4,7 mio. m3 spildevand og regnvand, hvilket er en reduktion pa 8 % i
forhold til 2023. De gennemsnitlige nedbgrsmaengder er i samme periode fra 2023 til 2024 faldet med 14 %.

Alle seks renseanlaeg har igen i 2024 overholdt alle gaeldende udlederkrav.

Favrskov Spildevand varetager den daglige drift og vedligeholdelse af seks renseanlaeg, 1.213 km.
ledningsnet, 265 pumpestationer og 181 regnvandsbassiner.

Favrskov Forsyning A/S | Ledelsesberetning 9
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter (fortsat)

Favrskov Affald

Favrskov Affald indsamler 10 affaldsfraktioner hos ca. 20.900 husstande. Herudover driver Favrskov Affald de
fire genbrugspladser i Hadsten, Hinnerup, Hammel og Hvorslev med adgang for savel private som erhverv.

| 2024 bessgte 381.319 kunder vores fire genbrugspladser, hvilket er en stigning fra 2023 pa ca. 5 %.

Kunderne afleverede i 2024 i alt 30.874 tons pa genbrugspladserne, hvilket er en stigning fra 2023 pa ca. 2,9
%. Af de 30.874 tons blev de 27.078 tons afsat til genanvendelse. Dette giver en genanvendelsesprocent i
2024 pa ca. 88 % for genbrugspladserne. Dette betyder en stigning i forhold til 2023, hvor genanvendelsen for
genbrugspladserne var pa ca. 86 %.

Det skal bemaerkes, at maengderne af genanvendeligt affald er baseret pa de maengder, som afsattes fra
Favrskov Affald til farste afsaetningsled. Der er ikke korrigeret for evt. tab senere i processen med
oparbejdning til genanvendelse.

Hos kunderne afhentede Favrskov Affald 11.171 ton affald i 2024 mod 11.472 ton affald i 2023. Det er et fald
pa ca. 2,6 %. En gennemsnitlig husstand fik afhentet 535 kg affald i 2024 mod 551 kg i 2023. Efter
implementering af den nye indsamlingsordning den 1. maj 2023, er maengderne af forbraendingsegnet affald
ved den enkelte husstand faldet med ca. 37 %.

Samlet set svarer de indsamlede og afleverede affaldsmaengder fra husstande samt genbrugspladser til, at
hver indbygger i Favrskov Kommune afleverede ca. 860 kg. affald i 2024 mod ca. 848 kg. i 2023.

Herudover hentende kunderne ca. 224 ton til direkte genbrug fra vores GI’ og TA’-omrader i Hadsten og
Hammel. Desuden afhenter frivillige foreninger genbrugseffekter fra vores genbrugspladser i Hadsten,
Hammel og Hinnerup. Disse maengder er der endnu ikke foretaget malinger af. Hertil indsamlede og
recirkulerede vi i 2024 34 tons paller til direkte genbrug pa vores genbrugspladser, hvilket er en stigning pa
10 tons fra de 24 tons vi afsatte i 2023. Indsamlingen omfatter bade engangs- og europaller.

Favrskov Forsyning

Favrskov Forsyning er moderselskabet, der fungerer som et service- og administrationsselskab for de andre
selskaber i koncernen. | Favrskov Forsyning er der i 2024, 48 medarbejdere, hvoraf kensdiversiteten fordeler
sig med 64 % maend og 36 % kvinder. Der har i 2024 vaeret en medarbejderomsaetning pa ca. 16,3 %.

| bestyrelserne fordeles kensdiversiteten pa folgende made:

. Favrskov Forsynings bestyrelse bestar af 63 % mand og 37 % kvinder.
. Favrskov Spildevands bestyrelse bestar af 57 % maend og 43 % kvinder.
. Favrskov Affalds bestyrelse bestar af 40 % mand og 60 % kvinder.

| ledelsen er kansdiversiteten fordelt ligeligt pa 50 % kvinder og 50 % maend.

Favrskov Forsyning A/S | Ledelsesberetning 10
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Ledelsesberetning

(fortsat)
Udviklingen skonomiske forhold for 2024

Koncernens resultat for 2024 udviser et overskud pa 6,5 mio. kr. efter skat, mod et underskud i 2023 pa -0,3
mio. kr. Resultataendringen beror dels pa en stigning i omsaetningen i begge driftsselskaber pa ca. 11,9 mio.
kr.

Omkostningsstigninger pa i alt ca. 4,0 mio. kr. hidrerer fra stigning i produktionsomkostninger pa ca. 4,1 mio.
kr., stigning i distributionsomkostninger pa 1,5 mio. kr., stigning i administrationsomkostninger pa ca. 0,4
mio. kr. samt en reduktion i Andre driftsomkostninger, netto pa 2,0 mio. kr.

De finansielle omkostninger er netto foraget med 1,0 mio. kr. qua et lavere renteniveau for placering af
overskudslikviditet samt en stgrre renteomkostning til finansiering af nye affaldsbeholdere fra 2023.

Arets resultat 2024 - der ikke udlgser skat til betaling - er saledes forbedret med 6,9 mio. kr. og udger
saledes 6,5 mio. kr. mod -0,3 mio. kr. i 2023.

P& omkostningssiden er omkostningerne i Favrskov Spildevand kun steget marginalt, mens omkostningerne i
Favrskov Affald - som forventet med udrulning af de 3 affaldsbeholdere er foraget.

Favrskov Affald skal falge et "hvile i sig selv” princip, der betyder, at indtaegter og omkostninger skal
balancere, hvorfor arets resultat her, udviser kr. 0.

Favrskov Spildevand A/S udviser et resultat for 2024 pa 6,5 mio. kr. mod et underskud for aret 2023 pa -0,3
mio. kr i 2023..

Udvikling i den akkumulerede over/underdakning pa Spildevand og Affald

Favrskov Affald har ultimo 2024 en akkumuleret overdakning pa samtlige ordninger pa 11,7 mio. kr., som
saledes i aret er foraget med 2,7 mio. kr. ift. 1. januar 2024 jf. skema nedenfor.

Resultater for de enkelte takstordninger fremgar nedenfor.

Arets
Overdakning (+) / underdaekning (-) . resultat Ultimo
pa de enkelte ordninger (t.kr.) Primo 2024 "hvile i sig 2024

selv”
Rest- og madaffald 2.102 377 2.479
Pap, Papir og Tekstil -601 277 -324
Plast, glas samt mad- og drikkekartoner -1.301 69 -1.232
Miljekasser -57 561 504
Genbrugspladser 9.078 1.354 10.432
@vrige ordninger -211 60 -151
Overdaekning (+) / underdaekning (-),
alle ordninger 9.010 2.698 11.708

Planen for modernisering af genbrugspladserne er udskudt, hvilket skaber en midlertidig st@rre overdaskning
pa genbrugspladserne, som skal anvendes til den kommende modernisering af genbrugspladserne -
overdaekningen udgjorde 1,3 mio. kr. for aret.

Favrskov Forsyning A/S | Ledelsesberetning 11

Penneo dokumentnggle: 7HBJG-1J166-A53X3-2M67L-FT3FV-LD8E2



Ledelsesberetning

(fortsat)

Udvikling i skonomiske forhold

Arets nettoomsaetning i koncernen bestar af henholdsvis omsatning og regulering af over- og underdaekninger
i de enkelte selskaber.

Arets nettoomsaetning i koncernen bestar af arets opkraevninger fratrukket arets overdaekning.

tkr. 2024 2023 AZndring
@vrig omsatning 4.329 1 4.328
Takstmaessige opkravninger | 166.690 153.867 12.823
Takstmaessig overdakning -3.734 -2.813 -921
Nettoomsaetning i alt 167.285 151.055 16.230

| 2024 udger nettoomsaetningen i koncernen 167,3 mio. kr. mod 151,1 mio. kr. i 2023.

Den takstmaessige omsatning er saledes steget 12,8 mio. kr. i 2024. Stigningen i den takstmaessige
omsaetning fra 2023 til 2024 - hidhgrer fra Favrskov Spildevand med +7,8 mio. kr. og 4,9 mio. kr. fra Favrskov
Affald.

De samlede produktionsomkostninger og distributionsomkostninger for koncernen er steget med ca. 5,6 mio.
kr.

Der har vaeret stigende omkostninger for Favrskov Affald vedrgrende afskrivninger pa beholderindkebet i 2023
til de 10 fraktioner, der afskrives med 1,4 mio.kr. om aret. Samtidig er der starre omkostninger til karsler pa
henteordninger pa 1,2 mio. kr. i forhold til 2023.

Pa Favrskov Spildevand har der vaeret ggede omkostninger til slambortskaffelse pa kr. 1,2 mio. kr. i forhold
til 2023 - heraf vedrarer 1,0 mio. kr. PFAS-slam. Hertil er der sgede omkostninger til eksport af spildevand pa
0,4 mio.kr. i forhold til 2023. kr.

Koncernens samlede tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser er fluktuerende hen over aret - og udggr pr.
31. december netto 5,0 mio. kr., hvilket er forbedring pa 3,5 mio. kr. ift. aret far. Forskellen stammer
hovedsageligt fra opkraevning af tilslutningsbidrag forfalder.

De samlede realiserede tab for alle selskaberne udger i 2024 0,1 mio.kr., hvilket er identisk med belgbet i
2023.

Udvikling i aktiviteter for 2024
Status i arbejdet med strategi 2025 og med klimaregnskabet

Favrskov Forsyning har med strategi 2025 en ambition om at blive en baeredygtig forsyning. For Favrskov
Forsyning betyder en baredygtig forsyning, at vi arbejder med fokus pa miljemaessig-, skonomisk- og social
baeredygtighed og ansvarlighed, med gnske om at bidrage til FNs verdensmal for baeredygtig udvikling.

Som en del af vores strategi for 2025 har Favrskov Forsyning fastlagt et mal om at blive et baeredygtigt
forsyningsselskab. Herunder et mal om at blive CO2 neutrale i 2040, og at bidrage aktivt til udvalgte
verdensmal. Nogle af verdensmalene er allerede i Favrskov Forsynings DNA og en del af vores eksisterende
arbejde; "Rent vand og sanitet (6)”, ”"Baeredygtige byer og lokalsamfund (11)”, ”Klimaindsats (13)” og "Livet
i havet (14)”. Derudover har vi i strategiperioden saerligt et fokus pa verdensmalene for; ”Industri, innovation

Favrskov Forsyning A/S | Ledelsesberetning 12

Penneo dokumentnggle: 7HBJG-1J166-A53X3-2M67L-FT3FV-LD8E2



Ledelsesberetning

(fortsat)
og infrastruktur (9)”, #Ansvarlig forbrug og produktion (12)” og ”Partnerskab for handling (17)”. Vi skal leve
op til vores ambition, og vi skal selv "walk the talk”.

Favrskov Forsyning arbejder isaer med fglgende 3 strategiske fokusomrader:

Det farste fokusomrade er, at RESSOURCEANVENDELSE, hvor selskabets ressourcer forvaltes til gavn for
fremtidige generationer. Vi skal passe pa miljeet, drive en skonomisk forsvarlig forretning, og sikre en
baredygtig spildevands- og affaldscyklus ved at afbgde klimaforandringer mest muligt.

Det andet af de strategiske fokusomrader er VIDENSUDVIKLING, hvor samspillet med vores medarbejdere,
kunder, lokalsamfund, leverandgrer og samarbejdspartnere skal skabe resultater for en faelles fremtid. Vores
succes som et baeredygtigt affalds- og spildevandsselskab afhaenger i hgj grad af vores samspil, formidling og
inddragelse af borgere og lokalsamfund. Vi gnsker som selskab at investere i kompetencer og viden, og at
bevare en arbejdsplads, hvor sikkerhed og trivsel er i prioriteret hver dag.

Det tredje strategiske fokusomrade er PROVEHANDLINGER, hvor det er vigtigt at vi har mod til af afpreve nye
lesninger, da vi ogsa skal drive et baeredygtigt selskab pa lang sigt. Vi gennemfarer pravehandlinger, der
understgtter at affaldsgenereringen reduceres, og at vores affald bliver til ressourcer. Vi arbejder innovativt,
for at sikre, at vores infrastruktur opgraderes til en mere effektiv udnyttelse af ressourcer, der er med til at
fremtidssikre vores vitale forsyning.

| 2024 har vi arbejdet med en lang raekke strategiske indsatser, som fortsaetter i 2025:

1. Styrket kundeoplevelse i et nyt koncept for Gi og TA i Hammel, hvor Gi og TA er renoveret og indrettet
for at maksimere den direkte genbrug. Projektet er stgttet gennem EU Life midler, og tiltag der arbejdes
med, vil blive integreret i en ny genbrugsplads i @ST.

2. Arbejdet med tilbud til at fremme direkte genbrug gennem praveforseg med udlanskasser, materialebars,
Repatoriet og byggematerialer.

3. Passe pa naturen gennem vores arbejde med en biodiversitetsplan. Vi har samarbejdet med

grundejerforeninger, institutioner og Favrskov Kommune om etablering af kvashegn. Derudover har vi

anlagt og omlagt regnvandsbassiner i henhold til vores biodiversitetsolan.

Forbedre vandmiljget gennem vores arbejde med overlab og uvedkommende vand.

Sege samarbejder til fremtidig slambehandling med naboforsyninger.

Opgjort voes samlede klimaaftryk.

Tilsluttet til Dansk Industri diversitetslgfte, som en del af arbejdet med social baeredygtighed.

Gennemfare tilsyn af affaldsbehandlere og kortlaegning af affaldets vej pa de fraktioner, der afleveres pa

genbrugspladsen og ved husstanden, sa vi ved, hvor affaldet ender, og hvordan det efterfglgende skaber

vaerdi i nye produktstremme.

9. Vi laerer bagrn og unge om affald, genbrug, sortering og hvordan man passer godt pa miljeet og naturen
gennem vores formidlings- og uddannelsesforlgb for skoler og institioner med Affaldsklubben og
Rappeskralde.

10. Der arbejdet med at kortlaegge CO2 belastningen i spildevandspojekter ved forskellige l@sningsmetoder.

PNoUu A
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Status pa strategiske mal

Mal Status ultimo | Status ultimo | Status ultimo
2024 2023 2022
Sikre genanvendelse af | 67,0 % 59,6 % 41,9 %

husholdningsaffald pa 55 % i
2024 og 65 % 1 2023

Minimer 20 % af de steder, | -23 % -16 % -14 %
hvorfra der kan ske overleb

Gendannelse af naturen, | 4,7 Ha 4,7 Ha 2,8 Ha
med omlaegning af 3,6 Ha af
vores graesarealer for at
forbedre biodiversiteten

Uddanne og inspirerer 5.000 | 5.501 barn 3.705 bern 3.614 bern
bern og unge med viden om
genbrug og beskyttelse af

miljeet

Anvende en klimavenlig flade | 36 % af | 25 % af | 25 % af
af biler inden 2030 koretajer er el koretajer er el | karetajer er el
Skabe lokal innovation med | 6 projekter 4 projekter 4 projekter
kunder, rbeid

uddannelsesinstitutioner og 20 Samarbejder | 16 rbeid 16 rbeid
samarbejdspartnere i alle Samarbejder Samarbejder
udviklingsprojekter

Provehandlinger for direkte | 12,3 7.7 3,6

genbrug, upcycling og | ke/forbruger kg/forbruger kg/forbruger

forebyggelse, der flytter
mindst 15 kg. pr. forbruger
op i affalds-hierarkiet

Klimaregnskab 2020-2024, som en integreret del af strategi 2025

Et mal i strategien er at finde en vej til at blive CO2 neutrale i 2040. Her er klimaregnskabet et vigtigt
vaerktgj, der giver os en kortlaegning over vores aftryk i verden, og med klimaregnskabet har vi identificeret
pa hvilke omrader, der udledes mest CO2.

Desuden er klimaregnskabet et redskab til at give medarbejdere en bevidsthed om, hvorfor vores arbejde
mod en baeredygtig forsyning er vigtig, og hvordan vi helt konkret kan bidrage med at nedbringe vores CO2
udledning.

Ved hjaelp af klimaregnskabet er der identificeret flere omrader, hvor der er igangsat projekter der skal
nedbringe vores CO2 udledning. Nogle af de starre indsatser vi prioriterer, for at mindske vores CO2
emissioner er:

e Opsatning af solceller pa Hinnerup Renseanlaeg, Hammel Renseanlaeg og Drasbro Renseanlaeg.
Projekt om CO2 belastning fra anlaegsarbejder, hvo vi arbejder med bedre jordbalancer i projekterne.
Anvendelse af HVO biodiesel pa skraldebiler, og anvendelse af klimavenlige biler i driften.

Flytte affald fra genanvendelse til direkte genbrug i Gi og TA pa genbrugspladser.

Favrskov Forsyning A/S | Ledelsesberetning 14

Penneo dokumentnggle: 7HBJG-1J166-A53X3-2M67L-FT3FV-LD8E2



Ledelsesberetning

(fortsat)

Det er i hgj grad anlagsarbejdet, der har en betydning for vores samlede CO2 udledning. Projektet om CO2 i
anlaegsarbejdet skal gare det muligt at sammenligne lgsningsmetoder og dermed vurdere, hvilke lgsninger der
giver bedst mening skonomisk og klimamaessigt. Disse indsatser vil fa betydning for klimaregnskabet i de
kommende ar, og forventes at fa fuld effekt inden 2030.

Klimaregnskabet viser, at Favrskov Forsyning i 2020-2024 udleder ca. 8.000-8.500 tons CO2 arligt i scope 1, 2
og 3, der er beregnet efter Greenhouse Gas (GHG) protokollen. Hertil benyttes redskabet ”Klimakompasset”
fra Erhvervsstyrelsen. Langt den sterste del af vores CO2-udledning kommer fra scope 3 fra vores
anlaegsprojekter og er pa ca. 70 %. Anlaegsprojekter er det arbejde vi udferer, nar vi laver byggemodninger,
separerer kloaksystemet, renoverer brgnde og kloakker og anlaegger ny genbrugsplads. Derudover udledes der
ogsa en starre del CO2 ved transport; skraldebiler, transport af affald og servicebiler i spildevand, der udger
ca. 20 %. Energi og processer i vores anlaeg udger ca. 10 %.

Arbejdet med baeredygtighed i organisationen skaber en baredygtighedspolitik

At blive en baeredygtig forsyning er ikke kun et valg om grenne investeringer og indkgb, men i hgj grad ogsa
et valg om en baeredygtig organisation med fokus pa en baeredygtig adfaerd. Vi har siden 2021 arbejdet med
en intern proces, for at fokusere pa og snakke om baredygtighed i hverdagen og i det daglige arbejde -
herunder de valg vi hver dag foretager i vores drift og i vores projekter. Laringen i den interne proces har
skabt rammerne til vores forste udgave af en baeredygtighedspolitik for Favrskov Forsyning, der blev fastlagt
af bestyrelsen i 2024.

Gennem hele strategiprocessen er der arbejdet med forstaelse af begrebet baeredygtighed sammen med
medarbejderne. Det er sket pa det individuelle plan og afdelingsvist, hvor der er draftet dilemmaer i forhold
til at traeffe baeredygtige valg.

Baeredygtighedspolitikken er en overordnet ramme for, hvordan vi vil arbejde med vores miljemaessige aftryk,
forbedre ressourceforvaltningen og bidrage til den samfundsmaessige og gkonomiske baeredygtighed. Formalet
med baeredygtighedspolitikken er, at forsyningen tager ansvar for miljget, og arbejder med langsigtede
lasninger, der understatter bade den globale og lokale dagsorden. Vi skal selv leve op til de ambitioner, vi
saetter for vores projekter og for borgere - vi skal walk the talk’. "Walk the talk’ betyder, at vi selv skal
handle ud fra baeredygtige principper, bade i organisationen, projekter og i egen adfaerd.
Baeredygtighedspolitikken er en forandringsproces, som handler om at fa en forstaelse for den sammenhaeng i
verden man indgar i som menneske og som organisation.

Baeredygtighedspolitikken skal i dagligdagen fungere som et strategisk vaerktgj, der guider beslutninger og
handlinger pa tvaers af organisationen indenfor seks overordnede omrader:

e Miljemaessigt aftryk

Forsyningssikkerhed

Sundhed og sikkerhed

Engagement i lokalsamfundet

Innovation, difitalisering og udvikling

Malbare resultater

Vi viser mod ved at satte et mal om, at alle vores interne projekter skal understgtte baeredygtighed. Derfor
har vi udarbejdet et grundlaeggende screeningsvaerktej, for baeredygtige beslutninger og lasninger i
strategiske projekter og anlaegsprojekter. Screeningsvaerktgjet skal ses i sammenhasng med vores kommende
baeredygtige indkgbspolitik. Baeredygtige valg i hverdagen kan lyde nemt, men kan vaere meget svaert og
uigennemskueligt. For at medarbejderne er klaedt pa til at kunne traeffe baeredygtige valg, er der som en del
af baeredygtighedspolitikken udarbejdet et handlingsanvisende varktgj ”baeredygtige lgsninger i hverdagen”,
der er fremkommet pa baggrund af medarbejderinterviews om at implementere baeredygtigheden i egen
hverdag og opgaver. Vi maler pa baredygtighed gennem fastlagte mal for strategiperioden med konkrete
metoder til at male pa, hvad vi mener, nar vi siger ”baeredygtighed”.
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Forsyningsservice - et falles shared serviceselskab, der er ejet af 10 jyske forsyninger

Forsyningsservice er et faelles serviceselskab, som laser en raekke opgaver og serviceydelser for
ejerforsyninger indenfor omraderne: arbejdsmilja, GDPR, NIS2 samt indkeb og udbud.

Forsyningsservice er ejet af 11 jyske forsyningsselskaber;

e Favrskov Forsyning A/S, Vandmilje Randers A/S, Mariagerfjord Vand A/S, Vesthimmerland
Forsyningsservice A/S, Thisted Vandsservice ApS, Samsg Spildevand A/S, Rebild Vand og Spildevand A/S,
Skanderborg Forsyning A/S, Mosg Forsyning A/S og Skive Vand.

Favrskov Forsyning har en ejerandel pa 10 % af Forsyningsservice.

Favrskov Forsyning aftager ydelserne udbud/indkab/kontraktstyring, GDPR, NIS2, whistleblower og
arbejdsmiljg fra Forsyningsservice. Pa alle omrader er Favrskov Forsyning fokuseret pa compliance ift.
lovgivning, sa lovgivning og retningslinjer pa et givent omrade efterleves i en tilfredsstillende kvalitet.

Forsyningsservice har i 2024 gennemfort fglgende udbud, tilbudsindhentninger, optioner og

markedsafprgvninger:

e Slamdisponering, gron vedligeholdelse, lovpligtg revision, sugning og spuling, polymer, levering af
jernkloid, temningsordning, bygherreradgiverudbud ved etablering af ny genbrugsplads i @ST.

Der er gennemfart arbejdsmiljerunderinger i administrationen og pa udvalgte renseanlaeg og genbrugspladser
i samarbejde med Forsyningsservice.

Beredskabsplaner og NIS2 har veeret haijt prioriterede opgaver i 2024

Favrskov Forsyning har i 2024 arbejdet med implementeringen af EU's NIS 2-direktiv, der har til formal at
styrke sikkerheden og modstandsdygtigheden over for cyberangreb, og andre IT-relaterede sikkerhedstrusler
inden for kritisk infrastruktur. Arbejdet indebaret en grundig gennemgang og opdatering af vores nuvaerende
IT-sikkerhedssystemer og beredskabsplaner for at sikre, at de lever op til de nye og strengere krav, som
direktivet stiller. Fokus har vaeret pa at identificere og beskytte kritiske systemer og data, samtidig med
forbedring af egne evner til hurtigt at detektere, reagere pa, og komme sig over potentielle
sikkerhedshaendelser.

Favrskov Forsyning har sammen med alle gvrige selskaber i Forsyningsservice indgaet i et samlet NIS 2
compliance projekt, der afspejler forsyningernes forpligtelse til at sikre en robust og sikker
forsyningsstruktur, der kan modsta fremtidige udfordringer.

Arbejdet med NIS2 fortsaetter i 2025.

Favrskov Spildevand A/S

Vi fremtidssikrer vores infrastruktur gennem vores arbejde med at adskille regnvand og spildevand

Klimaet forandrer sig og det betyder flere og laengere perioder med massiv regn, og derfor arbejder vi dagligt
med at fremtidssikre vores infrastruktur. Vi arbejder i det daglige ud fra de rammer og krav, der er fastlagt i
den kommunale spildevandsplan. | Favrskov Kommune har man gennem spildevandsplanen taget et aktivt
valg, om at adskille regnvand fra spildevand i de fremtidige systemer.

Vi er langt i dette arbejde, hvor vi ultimo 2024 har adskilt ca. 88% af vores ledningsnet.

Separering af Laurbjerg er afsluttet og her har vi etableret et nyt regnvandsbassin ved Kongstrup i Laurbjerg,
som skal handtere de fremtidige normale regnhandelser.
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Separering af Svenstrup er ogsa afsluttet i 2024, men der udfgres slidlagsarbejder i 2025.

Separering af Vester Velling er igangsat i 2024 og forventes afsluttes i 2025.

Planlaegning af den kommende separering af Hadsten By er startet, og i 2024 er der projekteret to etaper ved
Solsortevej og @stergade. Farste ansggning om udledningstilladelse er fremsendt til behandling af kommunens
Miljgafdelingen. Vi forventer at have tilladelsen ultimo 2025.

Vi har i 2024 arbejdet med fglgende byggemodninger:
e Rudder Munks Vej i Thorsg (kommunal)
Hadbjergsvej | Hadsten lokalplan 408 (kommunal)
Grundfer, Mallevej, Lokalplan 422 (privat)
Kloakeing af lokalplan 290 i Hadbjerg (privat)
Elmevej Hammel (privat)

| byggemodninger arbejdes der med vand pa terraen (LAR - lokal afledning af regn) og handtering af
klimavand. Det betyder, at der i forbindelse med udarbejdelse af lokalplaner bliver lavet en
vandhandteringsplan, som skal sikre en hensigtsmaessig handtering af hverdagsregn og klimaregn inden for
lokalplanomradet.

Der er arbejdes pa vandhandteringsplan, lokalplan og projektering i falgende projekter:
Ulstrup, Expedit-grunden (kommunal)

Lading, lokalplan 409 (kommunal)

Seften Erhvervsomradet, lokalplan 424 syd for Trigevej (kommunal)

Seften, lokalplan 395 syd for Engdalsvej (privat)

Hinnerup, lokalplan 411 nord for Haldumvej (privat)

Hinnerup, lokalplan 425 syd for Haldumvej (privat)

Voldum, lokalplan 432 nord for Voldum Rud Vej (kommunal)

@dum - Nyt serviceomrade ved E45 og @dum (privat)

Lynga - Kloakering af lokalplan 420 ved Hammelvej (privat)

Uvedkommende vand

Favrskov Forsyning har med strategi 2024 prioriteret at arbejde for en forbedring af vandmiljget ved at
reducere uvedkommende vand med 20 %. Der er saledes fastlagt en strategiindsats for reducering af det
uvedkommende vand.

Uvedkommende vand er en samlet betegnelse for vand, der ledes til den forkerte kloakledning, eller som
ukontrolleret finder vej til kloakken. Det kan veere spildevand, der fejlagtigt er koblet pa regnvandskloakken.
Eller det kan vaere regnvand eller grundvand, der ender i kloakken til spildevand.

Uvedkommende vand bestar af flere elementer og kan bl.a. stamme fra:
Draentilkoblinger

Fejlkoblinger

Indsivende vand

Tilbagelab via bygvaerker.

Fejlkoblinger pa regnvandsledninger eller store maengder uvedkommende vand i spildevandskloakken kan
have negative konsekvenser for vandmiljeet, da spildevand her ledes til naturen enten via vores
regnvandsbassiner eller overlab.

Gennem en indsatsplan er der prioriteret omrader, hvor der skal foretages indsatser, ud fra falgende
parametre:

e Maengden af uvedkommende vand

e Antal udkald (erfaringer fra spildevandsdriften)
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e Borgerhenvendelser
e Antal overlgb

Falgende omrader er udpeget i strategiperioden (indtil 2025):
e Foldby/Norring

e Lading

e Voldum

| 2024 er der arbejdet med indsatser i Foldby/Norring, Lading og Voldum.

| Foldby/Norring har vi undersagt ca. 80 ejendomme, hvoraf 11 indtil videre er fundet fejlkoblet. Der er i
2024 udfert tv-inspektion af spildevandsledningerne i Voldum. Tv-inspektionerne er efterfglgende
gennemgaet og vurderet i forhold til tilstand og indsivning (uvedkommende vand). De traekninger der er i
meget darlig stand og utaette medtages i en samlede prioritering.

Favrskov Affald

Renovering af genbrugspladsen i Hvorslev - en gammel genbrugsplads i ny indpakning

Samlet set betyder renoveringen, at Hvorslev Genbrugsplads nu er mere funktionel, brugervenlig og klar til at
made fremtidens behov.

Hvorslev Genbrugsplads er den mindste plads i Favrskov Kommune med ca. 35-40.000 besggende om aret.
Besagstallet har vaeret faldende de sidste par ar, men maengderne er ikke faldende. Genbrugspladsen i
Hvorslev blev etableret for over 30 ar siden, og der er sidenhen kommet skaerpede krav til indretning af
genbrugspladser. Det betyder, at der var krav til genbrugspladsen, som vi skulle forbedre, for at den
miljgmaessige godkendelse kunne opretholdes.

Den 15. juni 2024 kunne vi genabne porten op til Hvorslev Genbrugsplads og igen byde velkommen efter en
omfattende renovering, hvor genbrugspladsen var lukket i ca. 3 maneder.

Her er nogle af de forbedringer, vi har lavet:

OPFYLDELSE AF MILJ@KRAV

Renoveringen har primart handlet om at sikre, at pladsen lever op til galdende miljgkrav. Vi har blandt lavet
en taet bund i omradet til haveaffald og under jerncontainer, hvorfra der nu afvandet til spildevandssystemet
for at forhindre, at spragjtemidler og andre miljoskadelige stoffer afledes til regnvandssystemet.

Disse tiltag er ikke synlige andringer for borgerne, men vaesentligt i det, det er et miljokrav til
genbrugspladserne i dag.

NYT ADGANGSSYSTEM

Inden renoveringen skulle man scanne sit sundhedskort for at fa adgang til genbrugspladsen i den
ubemandede abningstid. Dette giver ikke Favrskov Forsynings medarbejdere mulighed for at vide, hvem, der
kom pa pladsen - blot at det var en borger i Favrskov Kommune. Hermed kunne man ikke finde frem til den
borger, der havde foretaget noget uhensigtsmaessigt pa pladsen. | forbindelse med genabningen har vi indfart
et nyt adgangssystem, der aflaeser nummerplader ved indkegrslen - og samtidig skal borgerne aktivt tilmelde
sig den ubemandede abningstid, sadan at vi kender kontaktdata pa alle, der kommer pa pladsen. Vi har gode
erfaringer med dette system fra genbrugspladsen i Hammel, hvor det har vaeret i drift siden 2021.

@GET SIKKERHED OG TRYGGE RAMMER

Vi ensker at skabe en tryg og sikker genbrugsplads for bade brugere og medarbejdere. Derfor har vi installeret
et nyt overvagningssystem og sat et nyt hegn op rundt om pladsen. Forhabentligt vil dette ikke kun holde
indbrudstyve vaek, men ogsa sikre, at alle sorterer affaldet korrekt og overholder reglerne, sa vi kan beholde
vores miljegodkendelsen for pladsen.
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FIND GENBRUGSSKATTE | GI’ & TA’

Gi’ & Ta’-omrader er nu ogsa kommet til Hvorslev Genbrugsplads. Her kan man bade aflevere brugbare ting
og finde nye skatte - helt gratis. Der er etableret to mindre omrader til dette. Det ene omrade er til
byggematerialer, mens det andet er til bager, CD’er, service, legetaj og andre smating.

Kundeundersggelse om vores indsamlingsordninger og vores formidling og information

Vi arbejder hele tiden pa at blive bedre, og har i slutningen af 2024 gennemfart en
kundetilfredshedsundersggelse for at fa en indsigt i vores kunders holdninger, oplevelser og adfaerd i forhold
til vores indsamlingsordning for husholdningsaffald (10 affaldstyper) og vores information om affald og
sortering.

| den anledning sendte vi sendt spgrgeskemaer ud til ca. 2.500 kunder.

Her er de vaesentligste tal for kundernes tilbagemelding om affaldsindsamlingen:

e 79% er tilfreds med Favrskov Forsyning, nar det kommer til indsamling af affald.

o 76% er tilfreds med de nye indsamlingsordninger.

e 65% har tillid til, at Favrskov Forsyning behandler de indsamlede affald forsvarligt ift. klima, milje og
genanvendelsesmuligheder. 8% er ikke enige i den pastand, mens resten svarer hverken/eller.

o 81% er tilfredse med "deres” skraldemaend.

o 78% er enige i, at skraldemandende yder en god service.

Kunderne mener fglgende om temningsfrekvensen:

e Kunderne er overordnet tilfredse med temningen af Rest/mad, der opnar 80% tilfredshed og pap, papir,
tekstiler, - der har en tilfredshed med temningsintervallet pa 84%.

e Tommefrekvensen pa plast, glas, metal opnar kun en tilfredshed pa 63%, hvor 26% er utilfredse.

e 21% tilkendegiver, at beholderen til plast og kartoner er overfyldt, nar den bliver tamt. Pa de to gvrige
beholdere er det henholdsvis 3% og 2%.

54% af kunderne vasker deres affaldsbeholdere, og maske er det medvirkende til, at 52 % af adspurgte aldrig
har oplevet maddiker. 28 % har sjeeldent haft maddiker, mens 16 % ofte dgjer med maddiker i
affaldsbeholderen.

Selskabet arbejder i 2025 videre med kundernes tilbagemeldinger.
Sadan gar det med den nye sortering: Mere genanvendelse og mindre restaffald

| 2024 blev der indsamlet 221,09 kg affald pr. indbygger (farligt affald ikke medregnet). Af dette udgjorde
hele 61,65 kg madaffald - svarende til knap 28 % af den samlede affaldsmaengde. Det betyder, at store
mangder kartoffelskraeller, kadrester og kaffegrums nu bliver genanvendt i stedet for at ende i restaffaldet.
Det betyder, at vi sammen med vores kunder har taget et vigtigt skridt mod mere genanvendelse og en
gronnere fremtid.

Ved at sortere det fra, kan vi i stedet udnytte det til noget langt bedre.

FRA MADRESTER TIL GR@N ENERGI

Nar skraldebilen henter kundernes madaffald, bliver det farst omlastet i Hammel og derfra fragtet til et
biogasanlaeg i Trige. Her bliver madaffaldet omdannet til pulp, som bruges i biogasanlaegget til at producere
biogas. Gassen kan blandt andet bruges til opvarmning og som braendstof til busser. Det restprodukt, der er
tilbage efter gasproduktionen, bliver til naringsrig gadning, som landmaendene kan bruge pa markerne. Pa
den made bliver ressourcerne fart tilbage i kredslgbet - praecis som det bgr veere.

Maengden af restaffald er reduceret med 53,5% siden 2022 (Fra 188 kg pr. indbygger til 87 kg). Det starste
fald er sket fra 2022 til 2023, hvor den nye affaldsindsamling startede i maj. Her er maengderne af
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restaffaldet faldet med 37%.

Henteordninger for tagplader geres permanent
| efteraret 2024 blev henteordninger for tagplader gjort permanent.

Tagplader kan vaere sundhedsskadelige, hvis de indeholder asbest, og som kunde kan det vaere vanskeligt at
vurdere, om ens tagplader indeholder asbest eller ej. Derfor arbejder Favrskov Forsyning ud fra et
forsigtighedsprincip. Det betyder, at alle tagplader handteres som sundhedsskadelige.

Ved at lave en henteordning og minimere afleveringsmaengderne pa genbrugspladserne, mindsker vi
sundhedsrisikoen for vores genbrugsvejledere og besggende pa pladsen.

Hvad end tagplader er blevet afhentet eller kunderne selv har afleveret dem pa genbrugspladsen, ender
tagplader det samme sted.

Tagpladerne ma nemlig ikke genbruges eller genanvendes, da de udger en sundhedsrisiko. Det betyder, at
tagpladerne skal deponeres - altsa graves ned. Dette foregar pa Glatved Behandlingsanlaeg pa Djursland.
Anlaegget er underlagt miljgkrav som sikrer, at de sundhedsskadelige stoffer ikke gar skade pa hverken natur,
miljg, mennesker eller dyr.

Ny lovgivning betyder, at private ikke selv ma skifte asbesttage fra 2025. Vi fik derfor travlt i praveperioden
fra august 2023 til august 2024, hvor vi solgte 2.191 bigbags. Hver bigbag indeholdt i gennemsnit i
proveperioden 800 kg.

Favrskov Affald deltager i et stort EU finansieret projekt

Favrskov Affald er en del af et EU finansieret LIFE-projekt, ”Circular Economy Beyond Waste”, hvor 33 danske
kommuner, regioner, virksomheder, styrelser og affaldsselskaber samarbejder om en faelles mission: ”Skab
nye, cirkulaere lgsninger og en fremtid uden affald”.

Projektet understgtter implementeringen af den danske affaldsplan, og viser nye veje for cirkulaer gkonomi.

Gennem 26 delprojekter vil projektet udforske og demonstrere, hvordan vi kan forebygge affald og finde
lasninger for gget genbrug og genanvendelse, s& man i samarbejde sikrer, at langt flere produkter og
materialer bevares i kredslgb.

Favrskov Affald deltager med folgende i projektet:

Gl' og TA' - mindre affald og mere genbrug.

Reducer e-affald og skab mere viden og formidling om levetidsforlaengelser af elektronik.
Fomudling og uddannelsesforlgb for skoler og institutioner.

Reperationsvaerksted til upcycling af affald.

Udarbejdelse af en baeredygtighedspolitik.

Kompetenceudvikling af medarbejder i forhold til fremtidens genbrugsplads.

GI’ og TA’ - mindre affald og mere genbrug

Malet for GI’ og TA’ er, at hver borger i 2027 afhenter 25 kg. direkte genbrug. Et meget ambitigst mal,
sammenlignet med et tal fra stikprever pa direkte genbrug i 2022 pa ca. 3,5 kg. pr. borger.

GI’ og TA’ er finansieret gennem et stort EU LIFE projekt ”Circular Economy Beyond Waste”, og i 2024 er Gi’
& Ta’ forbedret pa Hammel Genbrugsplads. Nu med endnu flere genbrugstilbud. GI’ og TA’ i Hammel er
blevet gentaenkt og lgftet med falgende muligheder:

1. Kunderne og de frivillige foreninger i Hammel omradet kan bade give og tage ting ganske gratis.

2. Udenfor er det nu blevet endnu lettere at aflevere genbrugs-byggeting. Fliser, belaegnings sten, bradder,
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lister, dere... Ja, der er naesten ingen graenser for, hvad der kan genbruges!

3. Vi har ogsa lavet et omrade indenfor til byggematerialer og vaerktgj, der ikke taler vind og vejr.

4. | REPARATORIET kan kunderne finde vaerktaj og materialer til at reparere eller shine ting op med lidt
snilde eller maling, Kunderne kan ogsa bruge det som kreaomrade, hvor de kan lave kreaprojekter med
materialer fra vores materalebgrs, der er til fri afbenyttelse.

5. Arrangementer med kreative personer, som f.eks. hjaelper med at ombetrackke mgbler og andet, der
giver genbrugsting nyt liv.

6. Som noget nyt har vi "udlanskasser" med sat af service, som kunderne kan bruge, nar de skal holde fest.
Der er komplette saet til 12 personer i kasserne, og de er inddelt i temaer som fx "mormors kolonihave”
med blomstrede tallerkner. FGU-skolen i Hadsten har hjulpet os med at lave kasserne.

7. Kunderne kan ogsa bytte planter (eller frg) i Gi' og Ta'. Sa hvis deres stueplanter laver mange nye skud,
eller de har spiret for mange tomatplanter - sa kan de komme ned og gi' dem videre.

Falgende aktiviteter er derudover udfert i 2024 i regi af LIFE-projektet:

e Uddannelse af vejledere i "genbrug” i samarbejde med Region Midtjylland.
e Renovering af Gi' og Ta' med hjalp fra indretningskonsulent.

e Test af ubemandet abent (adgangskontrol).

Reducer e-affald og skab mere viden og formidling om levetidsforlaengelser af elektronik

Favrskov Affald, Aalborg Kommune og Region Midtjylland arbejder sammen i et af de 26 delprojekter om
fremtidige forretningsmodeller for at forlaenge levetiden pa WEEE - med specifikt fokus pa de harde
hvidevarer. Malet med projektet er at medvirke til at age levetidsforlaengelse af harde hvidevarer og
elektronik gennem affaldsforebyggelse, reparation og med fokus pa forberedelse til genbrug.

| 2024 er der blandt andet skal arbejdet med:

o Afholdelse af international e-waste dag d. 14. oktober 2024. Vi inviterede til en dag med fokus pa
elektronikaffald og genbrug. Her kunne kunderne blandt andet aflevere gammelt elektronik, laere mere
om sikker genbrug af elektronikaffald og fa fejlsegt enheder helt gratis.

e Formidling af levetidsforlaengende tiltag af harde hvidevarer rettet mod borgere i samarbejde med
elektronik-brancheforeningen Applia.

o Tiltag til at overkomme barrierer, der haemmer reperationer af elektronik og harde hvidevarer.

e Arbjede med bedre lgsninger ved aflevering, handtering og transport af harde hvidevarer fra
genbrugspladserne med producentansvarsordninger.

Favrskov Affald deltager i projektet, da malet er at finde lgsninger, sa harde hvidevarer og elektronik i langt

hgjere grad end i dag levetidsforlaenges, genbruges og genanvendes. Favrskov Affald modtager arligt mange

tons harde hvidevarer og elektronik pa genbrugspladserne, men samlet skal der findes lgsninger pa falgende

udfordringer:

e 12019 blev der pa verdensplan genereret 53,6 millioner tons e-affald, og elektronikaffald er verdens
hurtigst voksende affaldsfraktion.

e | Danmark smider vi i gennemsnit 17,7 kg. elektronikaffald ud pr. borger om aret. Verdensgennemsnittet
ligger pa 7,4 kg.

e Hveer fjerde dansker (27%) overvejer at fa repareret sit produkt inden det udskiftes (2023).

o 3 ud af 4 danskere er ikke villige til at betale mere end 1.000 kr. for eoaration (2023).

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
selskabets finansielle stilling.
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Forventninger til fremtiden

Koncernens forventninger til 2025

Koncernen forventer en omsaetning i 2025 i starrelsesordenen 160-170 mio. kr. og et resultat efter skat pa 0-5
mio. kr. Der forventes en samlet investeringsaktivitet i 2025 pa ca. 65 mio. kr.

Favrskov Spildevand A/S

@konomi og takster for 2025 for Favrskov Spildevand

Regulatorisk skonomi (Spildevandsaktivitet):

mMio. kr. Driftsbudget | Likwviditets-
2025 budget
2025

@konomisk indtagtsramme 7.1
fastsat af
Forsyningssekretariatet
Indtaegter ma over en toarig
reguleringsperiode ikke
overstige en samlede ramme pa
186,1 mio. kr.
Ikke-anvendt ramme -5,8
Indtasgter i alt til opkravning 91,3 91,3
Driftsomkostninger inkl. -89,7 -89.,7
afskrivninger

+54,2
Heraf afskrivninger
Resultat fer finansielle poster 1,6 55,8
Finansielle poster, netto -0,7 -0, 7
Resultat fer skat 1,0 55.1
Skat af arets resultat 0,0 0,0
Arets driftsmae ssige resultat 1.0 55,1
Investeringer -59,9
Afdrag pa lan -1,7
Arets likviditetsmaessige resultat -6.5
Takster inkl. moms 2025 2024
Takst for vandafledning pr. m3 50,00 48,00
Fast bidrag pr. stik 750,00 750,00
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Taksterne for 2025 er fastsat ud fra, at finansiering af omkostninger og investeringer sker over taksterne, og
der er derfor ikke budgetteret med optagelse af lan i 2025.

Ikke-regulatorisk gkonomi (Temningsordningsaktivitet):
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Budgetterede indtaegter 2025 for Temningsaktiviteter udger 1,6 mio. kr., hvilket balancerer med
budgetterede omkostninger for 1,6 mio. kr. og dermed et driftsresultat pa kr. 0.

Samlet forventning til 2025:

Favrskov Spildevand forventer en omsaetning i 2025 pa 91,3 mio. kr. og et driftsmaessigt resultat for 2025 pa
0 mio. kr. med dertil hgrende likviditetsmaessigt resultat pa -6,4 mio. kr.

Favrskov Affald A/S

Budget og takster for 2025 for Favrskov Affald

Favrskov Affald forventer et resultat for 2025 pa -0,3 mio. kr. Det budgetterede resultat betyder en forventet
akkumuleret overdaekning ultimo 2025 pa forventet 11,4 mio. kr.

Alle ordninger er omfattet af ”hvile i sig selv”’-princippet. Der er for 2025 fastsat takster for indsamling af
rest/madaffald, genbrugsbeholdere og brug af genbrugspladser i Favrskov Kommune.

Taksterne for 2025 er fastsat med udgangspunkt i de kendte og temnings- og behandlingsomkostninger for
2025.

Den samlede omkostning for en husstand bliver i 2025 pa 4.243 kr. og bestar af taksterne for genbrugspladser,
genbrugsbeholdere og beholder til rest- og madaffald. Til sammenligning betalte en almindelig husstand i
2024 4.212 kr.

Taksten for brug af genbrugspladsen er uaendret fra 2022-2023 og 2024 og er pa 1.615 kr.

Taksterne for virksomhedernes adgang til genbrugspladserne er uaendrede fra 2024, sa en
handvaerkervirksomhed i 2025 skal betale 10.750 kr. for et arsabonnement til farste bil. Arsabonnementet for
avrige virksomheder saettes op til 4.250 kr. for farste bil.

Favrskov Affald har et samarbejde med Randers Kommune og Mariagerfjord Kommune om adgang til
genbrugspladserne for erhverv. Det er en ordning, som giver erhverv med arsabonnement adgang til at
benytte bade genbrugspladser i Randers, Mariagerfjord og Favrskov pa tvaers af kommunegraenserne. Har en
virksomhed betalt for et ars abonnement i Favrskov, ma man ogsa aflevere sit affald i Randers og
Mariagerfjord uden ekstra betaling. Denne ordning slutter ved udgangen af 2025.

Tidligere har der vaeret en sms-ordning i samarbejde med Randers Kommune, hvor erhvervsdrivende fra de to
omrader kan kgbe sig adgang til et besgg pa genbrugspladser i Favrskov Kommune - hvilket kostede kr. 275
pr. besgg. Denne ordning er ophgrt ved udgangen af 2024 - i stedet indfgres ny ordning med Pay-By-Plate -
med nummerpladeaflasning, hvor prisen vil udggre kr. 300 pr. besag.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Nettoomsatning 1 162.956 151.055 31.374 30.312
Produktionsomkostninger 2 -90.704 -86.629 -11.542 -10.727
Bruttoresultat 72.252 64.426 19.832 19.585
Distributionsomkostninger 2 -52.012 -50.495 0 0
Administrationsomkostninger 2 -12.317 -11.967 -19.908 -19.657
Resultat af primaer drift 7.923 1.964 -76 -72
Andre driftsindtaegter 3 100 2 0 0
Andre driftsomkostninger -861 -2.722 0 0
Resultat for finansielle poster 7.162 -756 -76 -72
Indtaegter af kapitalandele i dat-
tervirksomheder 0 0 6.533 -337
Finansielle indtaegter 4 1.643 2.119 109 99
Finansielle omkostninger 5 -2.272 -1.700 -33 -27
Resultat for skat 6.533 -337 6.533 -337
Skat af arets resultat 0 0 0 0
Arets resultat 6 6.533 -337 6.533 -337
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Balance 31. december

Koncernen Moderselskabet

Aktiver 2024 2023 2024 2023

Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Erhvervede immaterielle anlags-
aktiver 182 365 182 365
Immaterielle anlaegsaktiver 7 182 365 182 365
Grunde og bygninger 31.332 32.083 0 0
Affalds- og spildevandstekniske
anlaeg 1.625.096 1.631.616 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 31.043 35.314 0 0
Materielle anlaegsaktiver under
udferelse 31.475 22.248 128 0
Materielle anlasgsaktiver 8 1.718.946 1.721.261 128 0
Kapitalandele i dattervirk-
somheder 0 0 1.682.116 1.675.584
Andre kapitalandele 49 68 49 68
Opkraevningsret vedrarende
tidligere Feltengard 1/S 17.602 17.659 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 9 17.651 17.727 1.682.165 1.675.652
Anlagsaktiver 1.736.779 1.739.353 1.682.475 1.676.017
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 5.018 8.490 124 298
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder 1.712 7.594 3.645 2.404
Andre tilgodehavender 5.625 5.546 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 14.229 13.283 54 54
Periodeafgraensningsposter 10 2.148 617 878 461
Tilgodehavender 28.732 35.530 4,701 3.217
Andre vaerdipapirer og
kapitalandele 11 15.091 14.870 0 0
Vardipapirer og kapitalandele 15.091 14.870 0 0
Likvide beholdninger 54.015 43.703 1.885 0
Omsaetningsaktiver 97.838 94.103 6.586 3.217
Aktiver 1.834.617 1.833.456 1.689.061 1.679.234
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Balance 31. december

Koncernen Moderselskabet

Passiver 2024 2023 2024 2023

Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Aktiekapital 12 10.000 10.000 10.000 10.000
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode 0 0 9.136 2.603
Overfort resultat 1.670.871 1.664.338 1.661.735 1.661.735
Egenkapital 1.680.871 1.674.338 1.680.871 1.674.338
Opkraevninsforpligtelse vedr, tidl.
Feltengard 1/S 17.602 17.659 0 0
Hensatte forpligtelser 17.602 17.659 0 0
Overdaekning 14.175 13.230 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 68.642 48.888 0 0
Tidsmaessige forskelle 8.988 8.988 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser 13 91.805 71.106 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 7.341 32.962 0 0
Geeld til pengeinstitutter 0 667 0 667
Geeld til forbrugere 0 4.826 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 18.265 19.222 1.372 684
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 3.397 121
Anden geeld 3.310 3.426 3.274 3.393
Periodeafgraensningsposter 14 4.776 1.390 147 31
Overdaekning 10.647 7.860 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 44.339 70.353 8.190 4.896
Geeldsforpligtelser 136.144 141.459 8.190 4.896
Passiver 1.834.617 1.833.456 1.689.061 1.679.234

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter
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Egenkapitalopggrelse

tkr.
Egenkapital 1. januar 2024

Forslag til resultatdisponering, jf. note 6

Egenkapital 31. december 2024

Koncernen

Overfort
Aktiekapital resultat | alt

10.000 1.664.338 1.674.338

6.533 6.533

10.000 1.670.871 1.680.871

tkr.
Egenkapital 1. januar 2024

Forslag til resultatdisponering, jf. note 6

Egenkapital 31. december 2024

Moderselskabet

Aktiekapital

10.000

10.000

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter
indre vaerdis Overfort
metode resultat | alt

2.603 1.661.735 1.674.338

6.533 6.533

9.136 1.661.735 1.680.871
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Pengestramsopgarelse 1. januar - 31. december

Koncernen
2024 2023
tkr. tkr.
Arets resultat 6.533 -337
Arets afskrivninger tilbagefort 53.267 50.891
Tilbagefarsel af realisationsavancer -100 2.976
Regulering af andre finansielle indtaegter -1.643 -4.793
Regulering af andre finansielle omkostninger 2.272 3.819
Over-/underdakning 3.756 2.813
Regulering af renter vedr. skattesag -947 -935
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat) 7.744 -11.350
/Zndring i andre hensatte forpligtelser -57 0
Zndring i kortfristet geeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit) 2.513 53
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter -148 0
Pengestremme fra driftsaktivitet 73.190 43.137
Kgb af materielle anlaegsaktiver -51.630 -83.770
Salg af materielle anlasgsaktiver 0 0
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter -3.239 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -54.869 -83.770
Provenu ved langfristet lanoptagelse 0 29.000
Afdrag pa lan -7.342 -3.911
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -7.342 25.089
Z&ndring i likvider 10.979 -15.544
Likvider 1. januar 43.036 58.580
Likvider 31. december 54.015 43.036
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger 54.015 43.703
Geeld til pengeinstitutter 0 -667
Likvider 54.015 43.036
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Noter

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
1 | Nettoomsaetning
Arets omsaetning 166.690 153.867 31.374 30.312
Indregnet over-/underdaekning -3.558 -2.741 0 0
Overdakning (temningsordning) -176 -71 0 0
162.956 151.055 31.374 30.312
2 | Medarbejderforhold
Antal heltidsbeskaeftigede personer i 41 42 41 42
gennemsnit:
Len og gager 22.578 22.148 22.578 22.148
Pensioner 2.999 2.873 2.999 2.873
Andre omkostninger til social sikring 148 63 148 63
25.725 25.084 25.725 25.084

Vederlag til koncernens direktion og bestyrelse udger samlet 1.679 t.kr. (2023: 1.598 t.kr.).

| henhold til arsregnskabslovens § 98, stk. 3, oplyses lon, vederlag, pension m.v. til direktion og bestyrelse

ikke saerskilt.

3 | Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter bestar af indtaegter fra leje, gebyrer samt fortjeneste og tab ved salg af driftsmateriel.

4 | Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 109 99

Finansielle indtaegter i gvrigt 1.643 2.119 0 0
1.643 2.119 109 99

5 | Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i gvrigt 2.272 1.700 33 27
2.272 1.700 33 27

6 | Forslag til resultatdisponering

Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning

efter indre vaerdis metode 0 0 6.533 -337

Overfort resultat 6.533 -337 0 0
6.533 -337 6.533 -337
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Noter

7 | Immaterielle anlaegsaktiver

tkr.

Koncernen

Erhvervede im-
materielle anlaegs-

aktiver
Kostpris 1. januar 2024 5.476
Kostpris 31. december 2024 5.476
Afskrivninger 1. januar 2024 5.111
Arets afskrivninger 183
Afskrivninger 31. december 2024 5.294
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 182
Moder-
selskabet

Erhvervede im-
materielle anlaegs-

tkr. aktiver
Kostpris 1. januar 2024 5.476
Kostpris 31. december 2024 5.476
Afskrivninger 1. januar 2024 5.111
Arets afskrivninger 183
Afskrivninger 31. december 2024 5.294
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 182
8 | Materielle anlagsaktiver
Koncernen
Affalds- og
Grunde og spildevandsteknis|
tkr. bygninger e anlaeg
Kostpris 1. januar 2024 34.360 2.787.929
Overfarsel 84 41.570
Afgang 0 -3.967

Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver

Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

34.444 2.825.532

2.277 1.156.313
0 -3.107
835 47.230

3.112 1.200.436

31.332 1.625.096
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Noter

8 | Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Koncernen
Andre anlaeg, Materielle
driftsmateriel og anlaegsaktiver
tkr. inventar under udfgrelse
Kostpris 1. januar 2024 50.169 22.248
Overfarsel 749 -42.403
Tilgang 0 51.630
Afgang -278 0
Kostpris 31. december 2024 50.640 31.475
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 14.855 0
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver -278
Arets afskrivninger 5.020
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 19.597 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 31.043 31.475
Moder-
selskabet
Materielle

anlaegsaktiver

tkr. under udfarelse
Tilgang 128
Kostpris 31. december 2024 128
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 128
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Noter

9 | Finansielle anlagsaktiver

Koncernen
Opkraevningsret
vedrgrende
Andre tidligere
tkr. kapitalandele Feltengard 1/S
Kostpris 1. januar 2024 68 17.659
Afgang -19 -57
Kostpris 31. december 2024 49 17.602
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 49 17.602
Der er indregnet henholdsvis en opkraevningsret og opkraevningsforpligtelse pa 17,6 mio. kr. svarende til
underdaekningen pr. 31. december 2024 i det tidligere Feltengard I/S.
Opkraevningsretten reduceres i takt med at bidrag opkraeves og afregnes til Favrskov Kommune.
Moderselskabet
Kapitalandele i
dattervirk- Andre
tkr. somheder kapitalandele
Kostpris 1. januar 2024 1.672.981 68
Afgang 0 -19
Kostpris 31. december 2024 1.672.981 49
Veardireguleringer 1. januar 2024 2.602 0
Arets resultat 6.533 0
Vaerdireguleringer 31. december 2024 9.135 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 1.682.116 49
Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Favrskov Affald A/S, Favrskov 500 - 100 %
Favrskov Spildevand A/S, Favrskov 1.681.614 6.533 100 %
Kapitalandele i kapitalinteresser
Navn og hjemsted Ejerandel
Forsyningsservice A/S, Randers 10-14,99 %
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Noter

10 | Periodeafgransningsposter

Koncern

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der farst vedrarer efterfglgende ar, og
udger 2.148 tkr. (2023: 617 tkr.).

Modervirksomhed
Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der farst vedrarer efterfglgende ar, og
udger 878 tkr. (2023: 461 tkr.).

11 | Andre vaerdipapirer og kapitalande
Koncernen har falgende aktiver og gaeldsforpligtelser, der males til dagsvaerdi:

Koncernen
tkr. Vardipapirer
Dagsvaerdi 31. december 2024 15.091
Arets urealiserede andringer i dagsvaerdien, indregnet i resultatopgerelsen udger 168 tkr.

12 | Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 10.000 stk. a nom. 1.000 kr. 10.000 10.000
10.000 10.000
13 | Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncernen
31/12 2024 Afdrag Restgaeld 31/12 2023
tkr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Byggekredit, Kommunekredit 0 0 0 29.000
Overdaekning 14.175 0 0 13.230
Geeld til realkreditinstitutter 75.984 7.342 45.244 52.849
Tidsmaessige forskelle 8.988 0 0 8.988
99.147 7.342 45.244 104.067

Den reguleringsmaessige overdaekning der kan henfares til den forventede tilbagebetaling af tidligere ars
betalte selskabsskatter udger 14.175 t.kr. pr. 31. december 2024.

Afdrag af denne gaeld vil ske over en periode pa 1 eller 6 ar fra det ar den tilgodehavende skat modtages fra

Skattestyrelsen. Belagbet er derfor praesenteret under ‘Langfristet andel’ indtil pengene modtages og
afdragsperiode fastlaegges.
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Noter

14 | Periodeafgransningsposter

Koncern

Periodeafgransningsposter under forpligtelser bestar af modtagne indbetalinger, der forst kan indtaegtsfares i
det efterfolgende regnskabsar, og udger 4.778 tkr. (2023: 1.390 tkr.).

Modervirksomhed
Periodeafgraensningsposter under forpligtelser bestar af modtagne indbetalinger, der forst kan indtaegtsfares i
det efterfalgende regnskabsar, og udger 147 tkr. (2023: 31 tkr.).

15 | Eventualposter mv.

Eventualaktiver

Koncernen har et ikke indregnet udskudt skatteaktiv pa 124.492 tkr., fordelt med 202 tkr. i Favrskov Fosyning
A/S og 124.290 tkr. i Favrskov Spildevand A/S. Skatteaktiverne er ikke indregnet i arsegnskabet, idet det er
uvist, i hvilket omfang skatteaktiverne vil blive anvendt de kommende ar.

Eventualforpligtelser
Koncernens eventualforpligtelser omfatter de for branchen saedvanlige miljaforpligtelser.

Haeftelse i sambeskatning
Koncernens danske selskaber haefter soldaisk for skat koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytte mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 0 tkr. pr. balancedagen.

16 | Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Koncernen har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2024

17 | Neaertstaende parter
Koncernens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Favrskov Kommune, Skovvej 20, 8382 Hinnerup, der er hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter
Koncern
Koncernen har tilgodehavender hos Favrskov Kommune og tidl. Feltengard pa 1.713 tkr.

Modervirksomheden
Favrskov Forsyning A/S har haft salg af serviceydelser til datterselskaber for 31.375 tkr.

Favrskov Forsyning A/S har tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder pa 3.645 tkr.
Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar.

Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfart pa normale markedsmaessige
vilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Favrskov Forsyning A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder. .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.)

Koncernregnskabet

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Favrskov Forsyning A/S samt dattervirksomheder, hvori Favrskov
Forsyning A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made
har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab
ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Regulatorisk over-/ og underdakning
Overstiger de hos forbrugerne opkraevede belab de reguleringsmaessige omkostninger, indregnes forskellen i
balancen som en forpligtelse.

Er de hos forbrugerne opkraevede belgb lavere end den gkonomiske ramme for handtering af spildevand,
indregnes forskellen under tilgodehavender, hvis forskellen forventes opkraevet.

Er de hos forbrugeren opkraevede belgb lavere end omkostningerne for handtering af affald, indregnes
forskellen under tilgodehavender, hvis forskellen forventes opkraevet.

Tidsmaessige forskelle:

Tidsmaessige forskelle bestar af kapital, der er bundet i selskabets grunde, opretholdelse af rimelig
kassebeholdning samt hensaettelse til fremtidige investeringer.

Arets regulering af overdaekning og tidsmaessige forskelle indregnes i nettoomsaetningen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS 11/1AS18.

Nettoomsaetningen indeholder vandafledningsbidrag for transport og rensning af spildevand, affaldsgebyrer
ved indsamling og behandling af affald og faste bidrag samt de tilslutningsbidrag, der er henfort til aret, og
indregnes i resultatopggrelsen i takt med levering.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af staten.

Neettoomsaetningen korrigeres for reguleringsmaessig over-/underdaekning og tidsmaessige forskelle.
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Anvendt regnskabspraksis

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning, herunder
personaleomkostninger, afskrivninger og lokaleomkostninger. Posten indeholder endvidere omkostninger til
rensning og transport af spildevand, drift og vedligehold af anlaeg, SRO-anlaeg m.v. samt omkostninger til
affaldsindsamling og bortskaffelse af affald.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter alle omkostninger, som kan henfgres til distribution af spildevand. Under
regnskabsposten hgrer endvidere reparation og vedligeholdelse af ledningsnet, ledningsregistrering,
personaleomkostninger og afskrivning pa distributionsaktiver. Omkostningerne ved aflaesning af
forbrugsmalere betragtes som en distributionsomkostning.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af
virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og
kontoromkostninger, administrativ it, revision, inkassobehandling, tab pa kunder samt afskrivninger pa
aktiver, som benyttes i administrationen.

Andre driftsindtasgter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlasgsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved afhandelse af anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de underliggende virksomheders resultat efter
eliminering af intern avance/tab og efter skat. | tilknyttede virksomheder foretages fuld eliminering af intern
avance og tab uden hensyntagen til ejerandele. foretages alene forholdsmaessig eliminering af avance og tab
under hensyntagen til ejerandele.

| modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avancer/tab.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtggrelse samt
kursregulering af vaerdipapirer.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og i
egenkapitalen med den del, som kan henferes til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem
overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgares som minimum i henhold til de gaeldende satser

for rentegodtgarelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat som
maksimum betaler et tillaeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrationsselskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver
Software og erhvervede immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afog
nedskrivninger og afskrives lineart over afskrivningsperioden.

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger udggres af grunde og bygninger til spildevands- og affaldsaktiviteter. Der afskrives ikke
pa grunde.

Affalds- og spildevandstekniske anlag udgeres af genbrugsstationer, containere, rensningsanlaeg, bassiner,
spildevandsledninger m.v. Desuden omfatter materielle anlaegsaktiver biler, it-udstyr og inventar.

Affalds- og spildevandstekniske anlaeg males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Anlaeg under udfgrelse udggres af anlaeg, der pa balancedagen endnu ikke er klar til at tages i brug. Anlaeg
under udfarelse afskrives ikke.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lon samt laneomkostninger fra specifik og
generel lantagning, der direkte vedrarer opfarelsen af det enkelte aktiv.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid og eventuelle restvaerdier.

Brugstid
Grunde og bygninger 0-30 ar
Affalds- og spildevands-tekniske anlaeg 10-100 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opharer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som
en andring i regnskabsmaessigt sken.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og
administrationsomkostninger.

Fortjeneste eller tab opgares som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den

regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indregnes i
resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlaegsaktiver
Opkraevningsret males til kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi.

Favrskov Kommune har palagt Favrskov Affald over affaldsgebyret at afvikle underdaekningen vedrgrende det
tidligere Feltengard 1/S, der er oplgst. Opkraevningsretten er udtryk for det belgb, som mangler at blive
indregnet i og opkraevet over affaldsgebyret.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode, der
anses som en malemetode.

Ved farste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af
transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt
regnskabspraksis for koncernregnskabet.

Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervaerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabsmaessige
indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og forpligtelser,
som de kan henfares til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgarelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vaerdiforringelse.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre kapitalandele males til kostpris.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over
det sm udtrykkes gennem de foretagne afskrivninger.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgares som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Tilgodehavender
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa

individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar, samt periodisering af arsopggrelsen bestaende af forskel mellem arets
acontoopkravning og endelig opggrelse af forbrug.

Veaerdipapirer og kapitalandele
Vardipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi
(barskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele i
tilknyttede og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud,
realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige skan. Reserven kan ikke indregnes med et
negativt belgb..

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter opkraevningsforpligtelse vedrarende tidligere Feltengard 1/S. Hensatte
forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et forbrug af selskabets
gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi. Hvis
opfyldelse af forpligtelsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til
dagsveerdi.

Tidsmaessige forskelle
Tidsmaessige forskelle bestar af kapital, der er bundet i selskabets grunde, opretholdelse af rimelig
kassebeholdning samt henszettelse til fremtidige investeringer. Tidsmaessige forskelle males til kostpris.

Investering i grunde indregnes i affaldstaksten og er et udtryk for kundens finansiering af
anlaegsinvesteringer. | arsrapporten indregnes afskrivningerne over aktivernes forventede brugstid.

Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger mellem indregning i affaldstaksten og i arsrapporten udtrykker
saledes enten en udskudt eller fremskudt betaling fra kunden i forhold til den regnskabsmaessige vaerdi, der
vil udlignes over tid. Forskellene indregnes i balancen under henholdsvis tilgodehavender eller hensatte
forpligtelser.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa egenkapitalen.

Gaeldsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris,
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet
og den nominelle vardi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige gaxldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedregrende indtaegter i de
efterfalgende ar.

Dagsveerdi

Dagsvaerdiansaettelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primaert marked ikke eksisterer,
tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa aktivet
eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsvaerdi, eller hvor dagsvaerdien oplyses, er kategoriseret efter
dagsvaerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:
Niveau 1: Vaerdi opgjort ud fra dagsvaerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende marked.

Niveau 2: Vaerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Vaerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder og rimelige skan foretages pa baggrund
af ikke-observerbare markedsinformationer.

Pengestromsopggrelse

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring
i driftskapital samt betalt selskabsskat.
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Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stagrrelse eller sammensatning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko for
vaerdiandringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.
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